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Vychodiska r. 2021
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Pred obdobim ,,explozi cen energii* dimenze potreby energii (i)
pro provoz Skupiny cca 2 mld. CZK/r., aktualné v extrémni situaci
4-6 mld. CZK/r., k tomu (ii) ZP jako surovina pro vyrobu v dimenzi
3 mld +. CZK/r.

Skupina ma nékolik stovek (750 +) pripojnych mist/spotfebiteld
energii velmi rozdilné velikosti (pomér 50/50% NN vs. VN a VNN)
Skupina JE stredné velkym vyrobcem EE v nékolika provozovnach
a marginalnim vyrobcem bioplynu (BPS/BIO).

Skupina dlouhodobé pripustila segmentaci portfolia nakupujicich
¢lent Skupiny na zdkladé pozadavku dodavateld (podle velikosti
spotreby)

Skupina rozhodla o projektu zvyseni vlastni vyroby jak EE,
tak ZP/BIO (3/2021, projekty OZE/BPS a FVE) v reakci na
pozadavky Green Dealu s ohledem na dlouhodobou
udrzitelnost & konkurenceschopnost nékterych segmenti

S (i) rostoucim poctem vlastnich zdroju a vlivem (ii) dynamiky
energetickych trhu porostou dlouhodobé naklady na zajisténi
odchylky a dlouhodobé fixace cen pro zvolené obdobi  AGR#4FERT



Casova osa nakupu energii
Skupiny AGROFERT

Do ccar. 2017
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pokles nakladu
Skupiny

Roste pocet hradd

na trhu, rust poctu
dodavatelu

Tvorba VO trhu
energii a nutné
legislativy

Zajem o dodavky
do Skupiny

Nizka volatilita cen,

spiSe dlouhodobé
trendy
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vliivu EU ETS
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Zprisnéni podminek
pro VO s energiemi
Pokles zajmu o
dodavky do skupiny
Rostouci aditivni
prirazka (K ), Vv
nékterych

pripadech alarmujici

nezajem o dodavky
Zrychlujici
dynamika zmeén cen

Konsolidace trhu
energii MO/VO

Rostouci vliv EU
ETS
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Problémy strednich
a malych _
dodavatelu energii

Exploze cen &
prirazek

Fakticka ztrata
soutézniho
prostredi

Zasadni vI|v novych
OZE zdroju na
zhorseni nakupnich
podminek

Velka fluktuace cen
energii a EU ETS

Riziko Qedodriem’
zavazku dodavek a
fixaci
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Exploze cen &
prirazek
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soutézniho
prostredi
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OZE zdroju na
zhorseni nakupnich
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Velka fluktuace cen
energii a EU ETS

Nedodrzeni zavazku
vek a fixaci
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Disledky kategorizace portfolia
odbératelli energii Skupiny

% Atraktivni nabidky dostupné POUZE subjektim s
(i) velkym odbérem a
(ii) malou fluktuaci odbér. diagramu

% Fakticky rapidné odlisné nakupni ceny energii pro jednotlive cleny
Skupiny

% \stup ,slabych® dodavatell do segmentu malych firem = rostouci
riziko nedodrzeni podminek = riziko udrzitelnosti pro kupujici
(systéem ZZN, farmy, obchod, potravinarstvi)

% Fakticka ztrata ,,economy of scale™ pri nakupu energii = az
nasobné vyssi K;, pro malé spotrebitele

% Omezena moznost vyuziti provozovanych zdroju pro viastni
zasobovani elektrickou energii AGR%FERT



Struktura vyrobnich aktiv .
elektrické energie Skupiny v CR
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Struktura vyrobnich aktiv .
elektrické energie Skupiny v CR

OZE energie — BIOPLYN
Pocet vyroben 8

Podil na vyrobé elektrickeé
energie 15,0 %
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Struktura vyrobnich aktiv .
elektrické energie Skupiny v CR

OZE energie - FVE
Pocet vyroben 4
Podil na vyrobé elektrické energie 0,3 %

OZE energie — BIOPLYN
Pocet vyroben 8

Podil na vyrobé elektrickeé
energie 15,0 %
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Struktura vyrobnich aktiv .
elektrické energie Skupiny v CR

OZE energie — FVE

Pocet vyroben 4
\ Podil na vyrobé elektrické energie 0,3 %
. ) 5 OZE energie — BIOPLYN
Potencialni prevod na biomasu: Podet vyroben 8
Podil na vyrobé elektrické

energie 15,0 %
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Dopad budoucich novych OZE
zdroju na energeticky mix Skupiny

% Instalaci FVE (Castecné i BPS) dojde pro dany subjekt k dalSimu
dramatickému zhorseni odbéroveho diagramu (DEN/NOC,
ZIMA/LETO)

% Toto povede k dalSimu zhorseni aditivniho koeficientu K a
muze v kone¢ném dusledku eliminovat ekonomickou vyhodu
vlastni vyroby a/nebo vynutit dalSi doprovodné investice na
eliminaci tohoto jevu (akumulace)

% Redeni situace >> dva zakladni scénare, pripadné jejich efektivni
kombinace:
— Investicni (akumulace) nakladné a narocné na provoz a
management (bat. akumulace, P2Gas, KGJ, vodni dilo...)
— SW virtualizace Skupiny do jednoho celku a
optimalizace odchylky v ramci velkého celku
— Vstupni naklady na ridici SW, ale nabizi dalSi obch. prilezitosti

>> poskytovani ,sluzeb fizeni vykonové rovnovahy" (CEPS).
AGRYFERT
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Energie Skupiny dnes a zitra
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Nakup a prodej elektrické
energie na sobé Casto
nezavisly

Nedochazi k pretoku
elektrické energie z vlastni
vyroby pro potfeby ¢lend
Skupiny

V mistech vyroby a soucasné
spotreby pouze mistni/lokalni
bilancovani (typicky BPS vs.
vyrobni areal)

Nulové vyuziti moznosti
poskytovani vykonovych
sluzeb
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Centralni bilancovani spotreby
a vyroby (a odchylky)
Castecdné zajisténi potieby
elektrické energie vlastni
vyrobou napri¢ Skupinou
(Vlastni vyroba do budoucna
bude rostouci, zejména OZE)

Analyza moznosti poskytovani
sluzeb vykonové rovnovahy
distribuCni soustavé

Od ,nezavaznych doporuceni
k nakupu energii* k rizenému
prub&znému zajistovani
dedikovanym tymem
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Dlouhodoba strategie Virtualniho
centra SKUPINY AGROFERT (EE)

% S rostoucim poétem vlastnich zdroji EE/OZE (FVE, BPS a dalsi)
poroste nerovnovaha vlastniho odbérového diagramu

% Naklady na rizeni odchylky dramaticky porostou s poctem
nerovnovaznych zdrojd EE pro cely ¢esky/EU trh a s odpojovanim
rovhovaznych zdroju (todiva zafizeni — uhli)

% Dlouhodobé je mozné eliminovat tuto hrozbu pro Skupinu
postupnou pripravou virtualizace casti/celé Skupiny a castecnou
eliminaci rostouci diference odchylky navenek SW optimalizaci
uvnitr virtualniho celku.

% K tomuto probiha reserse proveditelnosti a nutnosti vybaveni
odbér. mist potrebnou technologii — ¢astecné jiz rozpracovano Ci
jiz provedeno......
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Dekuji za pozornost
Thank You for your attention
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