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Riadenierizik

Obligatorna poziadavka normy ISO 37001

Systém manazeérstva proti korupcii obsahuje kritéria navrhnuté na identifikaciu a
vyhodnotenie korupcneho rizika a na jeho prevenciu, odhalovanie a reagovanie nan.

|dentifikacie a opis korupcnych rizik odévodnene predvidatelnych organizaciou
vzhladom na rizikove Cinnosti/procesy, rizikove faktory a moznu korupcnu schemu.

Analyza, posudzovanie a priorizovanie identifikovanych korupcnych rizik z hladiska ich
vyznamnosti, pravdepodobnosti vzniku a vplyvu na organizaciu.

Vypracovanie a vykonavanie preventivnych a napravnych protikorupcnych opatreni
vratane urCenia pozadovaneho ucinku, terminov a osobnej zodpovednosti.

Monitorovanie a preskumanie ucinnosti protikorupcnych opatreni, identifikaciu pricin
zistenej neucinnosti/zlyhania protikorupcnych opatreni, prijatie napravnych opatreni.

Zdroj: ISO 37001
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Rizikova ¢innost

Cinnosti, pri ktorych by mohlo
dochadzat ku korupénému
spravaniu vo zvysSenej miere,
napr. verejné zakazky.

Korupcéné rizika

3 aspekty

VonkajSia alebo vnutorna
okolnost, ktora by mohla zvysit
pravdepodobnost korupcneho
spravania sa, napr. sektor
stavebnictva.

Korupcéna schéma

Spdsob, akym sa prenasa
finan€ény a nefinancny prospech
z korupCného konania, napr.
dary a pohostenia.

Zdroj: www.pixabay.com
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Rizikové ¢innosti

Zhromazdovanie a overovanie informacii

Zdroj: www.pixabay.com
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Rizikové éinnosti

Zhromazdovanie a overovanie informacii

Skdsenosti

z predchadzajucej ¢innosti v podobnom sektore,

DoterajSie zistenia

v Cinnostiach organizacie, najma interné Setrenia,
podnety, spravy z auditov a pod.

Verejne dostupné informacie

o danom sektore, medialne vystupy, obchodné
zvyklosti, spravanie sa konkurencie.

Znalosti

zakonov a nariadeni v danej oblasti, problemy
pri ich aplikovani v praxi.

1Ll

obdobnej organizacie, porovnatelnych ¢innostiach.
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Rizikové ¢éinnosti

NajCastejSie rizikove cinnosti.

Predaj a marketing: Uplatky uréené na ziskanie zakaziek alebo na ziskanie dovernych informéacii, ako je
napriklad Specifikacia sutaznych podkladov pred ich oficialnym zverejnenim.

Verejné obstaravania a uzavieranie zmluv so Statom: Zakazky zadané dodavatelovi, ktory nasledne
vyplati odmenu zamestnancovi alebo viacerym zamestnancom, ktori o tom rozhodovali.

Riadenie projektov: NedostatoCna kontrola pri realizacii a implementéacii uz zazmluvnenych projektov pre
Stat, zmena Specifikacii projektu pocCas realizacie, lacné nahrady dohodnutych materialov.

Riadenie dodavatelského ret’azca: Prijimanie Uplatkov od dodavatelov a sprostredkovatelov, neopravnenée
ziskanie potrebnych potvrdeni od regulacnych organov verejnej moci.

LPudské zdroje: Uplatky, pripadne iny prospech pre zamestnancov rozhodujicich o néaboroch,
disciplinarnych konaniach, menovaniach, povysovani, napr. uprednostniovanie pribuznych.
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Rizikové ¢éinnosti

NajCastejsie rizikoveé Cinnosti.

Podnikové zalezitosti: Neprimerana politicka angazovanost, dary politikom, politickym stranam, riadiacim
zamestnancom organov verejnej spravy.

Sprava majetku: Prospech prijaty zamestnancami za zadanie zakazky na nové zariadenia a majetok,

prospech poskytovany zamestnancom verejnej spravy napr. za vydanie stavebnéeho povolenia alebo dodavky
energii.

Financné pozicie: Prospech prijaty za poskytnutie osobnych udajov, obchodnych informacii, umoznenie
kriminality, napr. kradez, podvod, pranie Spinavych penazi.

Fuzie a akvizicie: Prospech prijaty za poskytnutie dovernych informacii zabezpecujucich vyhodné
podmienky alebo odstupenie od obchodu.

Riadenie bezpecnosti a kvality: Prijimanie uplatkov za falSovanie zaznamov alebo prehliadania
nedodrziavania predpisov.
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Rizikové ¢éinnosti

NajCastejsie rizikoveé Cinnosti.

Vyskum a vyvoj: Podplacanie vyskumnych pracovnikov s cielom falsovat’ vysledky, postupy, Statistiky, ktore
maju vyznamny dopad na odbyt danej organizacie.

Informacna bezpecnost. Prospech za obchadzanie bezpecnostnych opatreni, ovplyvhovania kontrol,
poskytnutie informacii, napr. idajov o zakaznikoch konkurencii, informéacie o technoldgiach a pod.

Nakup tovaru: Prospech za falSovanie dokumentacie, ako napr. falosné osvedcenia prijateho tovaru alebo
prednostné prijatie tovaru na vstupe.

Kritické sluzby: Podplacanie uradnikov za u€elom ziskavania povoleni a suhlasov v pripade napr. kasina a
herne, vyskum a vyvoj, telekomunikacie, vodné zdroje, dodavka enerqii.
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Rizikové faktory

Riziko a rizikovy faktor.

@) Riziko

Co sa moze stat’?

Firma ponukne uplatok
zamestnancovi miestneho
uradu za prednostné vybavenie
vyhradneho parkovacieho
miesta.

(@) Rizikovy faktor

Preco sa to moze stat’?

V mestskej Casti je nedostatok
parkovacich miest a Cakacie
lehoty na pridelenie volnych
parkovacich miest su prilis
diné.
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Rizikové faktory

CPIl — index vnimania korupcie verejnych cCinitelov 2020.
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Rizikové faktory

Priklady oficialnych rizikovych faktorov.

Sektorové riziko

zdravotnictvo, energetika,
stavebnictvo, IT, doprava

Zlozitost

vysSia hodnota, vacsi pocet
zainteresovanych stran, trvanie a
pocCet faz projektu

Cinnosti s vysokou hodnotou
alebo kritickym vyznamom

projekt na infrastruktdru,
telekomunikacna licencia, koncesia
na tazbu, developerské projekty

Interakcia s verejnymi
cinitelmi

rokovania s politicky exponovanymi
osobami
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mna sa to netyka

Rizikové faktory

Rizikové faktory v nas.

S

mna to kazdé opatrenie vsade je
nezaujima sa da obist korupcia
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Korupcna schéma

Spbsob ziskania financného alebo nefinancneho prospechu.

Prijimanie Gplatku

Podplacanie

Nepriama korupcia
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Proces

Majitel
rizika

Cinnost

Opis korupénych rizik

Pravdepod
obnost

Vplyv
rizika

Uroveri
rizika

Opatrenie

Hodnota rizika
po opatreni

. . . |veduci rijimanie neoprdvnené obohatenie sa niektorého e . :
Etické spravanie Pr] P 0,3 1 0,3 Eticky kodex, register darov, smernica. 0,3
odborov |darov zo zamestnancov
. . . . L . Vzdelavanie zamestnancov v oblasti pracovnopravne;j,
. . . . |veddci |vnutorné unik neverejnych informacii zo strany L ) L
Etické spravanie : . 0,4 1,5 0,6 trestnopravnej oblasti. Odstranenie zamestnanca z 0,3
odborov |informdcie |zamestnancov . . . : -
pozicie, kde ma vyznamny pristup k informaciam.
. lehota na vyhovenie Ziadosti o uprednostnenie v Désledné kontrolné procesy pre dodrziavanie postupov a
. veduci ) . .. v . s o
Rozhodovanie odborov vydanie lehote, vytvaranie priestoru na 0,6 1 0,6 procesov, mimoriadne zvaZzovanie objektivnych dévodov (0,3
rozhodnutia |vynutenie Uplatku zodpovednou osobou.

stavebného Uradu, stavebny softvér.

: riaditel |pridelovanie |netransparentné rozhodovanie o Transparentné kritéria pre rozhodovanie, zverejnenie
Rozhodovanie : ) .. 0,8 1 0,8 v ot v s s 0,4
VS miestvMS | pridelovani miest v MS vietkych kritéri.
, - A o , Jasne stanovené zodpovednosti a kompetencie v
Stavebné veduci  |vydavanie monopol moci pri rozhodovani a , v :
. , N , 0,4 1 0,4 rozhodovacich procesoch, kontrola 4 oci, audit 0,3
konanie odborov |rozhodnuti |vydavani rozhodnuti

Verejné
obstaravanie

veduci
odborov

realizacia
zakazky

prace nie su prevzaté v sulade s
uzatvorenou zmluvou

0,4

0,4

Dérazna kontrola plnenia realizovanych prac, osobna a
vyvoditelna zodpovednost pracovnika zodpovedného za
monitoring a kontrolu 4 odi.

0,3




Dopady korupcie na organizaciu

alebo Comu sa radsej vyhnut?

Poskodenie dobreho mena organizacie, manazmentu organizacie alebo aj zamestnancov.

Poskodenie vztahov alebo aj strata dodavatelov a zakaznikov.

Financné straty sposobné sankciami (zrusenie, prepadnutie majetku, prepadnutie veci, penazny trest, zakaz
cinnosti, zakaz prijimania podpor a subvencii, zakaz ucasti vo verejnom obstaravani).

Narusenie vztahov vo vnutri organizacie, nefungujuca firemna kultdra (vydieranie, Sikana, ohovaranie).

Vytvaranie nezdravého podnikatelského prostredia a podpora negativhych dopadov korupcie na spolo¢nost
(ekonomicke, spoloCenskeé).
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Dakujem za pozornost

Monika Fegyveres Oravska,
Avris Consulting, s.r.o.
avris@avris.sk
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