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COMPLIANCE
ISO 19600

ZMLUVNE VZITAHY

STANDARDY KVALITY PROTIMONOPOLNE PRAVO
PRACOVNOPRAVNE VITAHY GDPR
SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST INFORMACNA BEZPECNOST
ISO 26000, SA 8000, Eco Vadis 1ISO 27001
OCHRANA PROTI LEGALIZACII PRIJMOV Z TRESTNEJ CINNOSTI
ETICKO-MORALNE NORMY PROTIKORUPCNE OPATRENIA

ISO 37001




Vseobecné rizika alebo ,,ako to fungovat nebude*

Manazment
manazment sam nie je vzorom integrity, etiky a zakonnosti

manazment nevytvara systému dostatonu prioritu
manazment sa do implementacie nezapaja

Identifikacia/kvantifikacia rizik

* nie su identifikované vietky rizika
* rizika nie st riadne vyhodnotené

Rovnovaha a prepojenie
e systém je implementovany len na vybranu Cast organizdcie

a nie komplexne vo vzajomnom prepojeni a suvislostiach

Efektivnost a udrzatelnost
« systém nie je aktualizovany, opatrenia sa nedodrziavaju

« efektivnost a funkcnost systému sa nevyhodnocuije
* budget nereflektuje na potreby udrzania systému




Cesta ku Compliance

Planovacia faza
Postavenie organizacie
Dokumenticia

Procesy

Rozdielova analyza

Reporting, monitoring a udrzatelnost



1. Planovacia faza

Rizika — uplné vynechanie tejto najddlezitejSej etapy
— odpor, nechuf, skeptizmus, strach zo zmeny

* treba o tom so zamestnancami hovorit, aby boli
do implementdacie a nastaveni systému
prirodzene vtiahnuti

* vysvetlovanie a zvySovanie povedomia napriec
celou organizaciou za ucasti manazmentu

 jednoduchost, zrozumitelnost a priklady z praxe



1. Planovacia faza — ako na to

Uvodné vzdelavacie aktivity so vietkymi zamestnancami, resp. $pecialne pre veducich zamestnancov a
samostatne pre ostatnych zamestnancov.

Vzdelavanie zamerat na prakticky kontext poZiadaviek ISO normy, pochopenie problematiky a
existujucu rolu a zodpovednosti zamestnanca. Vysvetlenie, ¢o ich pri implementacii normy caka.

Vo vzdelavacich aktivitach pouzivat VYLUCNE priklady z praxe. Hovorit ich jazykom.

Zaujat, rozprudit diskusiu a podporit emdcie.












2. Postavenie organizacie

Rizika — nespravne pochopenie organizacie, resp. aj podcenenie existujuceho nastavenia organizacie

 pochopit ciele, vizie a stratégie organizacie

* preverit
- legislativne poziadavky
- zmluvné zavazky
- interné predpisy, eticko-moralne normy, firemnu kultaru

» poznat o¢akavania a potreby tretich stran

* posudenie rizik v danej oblasti




TOP 3 rizika v r6znych oblastiach:

Statna sprava Samosprava Sukromny sektor

1. Vplyv zaujmovych skupin 1. Stavebné konanie 1. Verejné obstaravanie
2. Verejné obstaravanie 2. Konflikty zaujmov 2. Dotacie a eurofondy
3. Hospodarenie 3. Unik informacii 3. Konflikty zaujmov

s majetkom Statu



3. Dokumentacia

Rizika — nefunkéné riadenie dokumentdacie
— prilis vela dokumentov bez kontroly

preverenie existujucej dokumentacie komplet
- rozsah

- aktualnost
- suvislosti s legislativnymi poziadavkami

e pochopenie procesu tvorby a riadenia dokumentov




4. Procesy

Rizika — nejasné kompetencie a nesystematické procesy

* pochopenie ,preco robia to, co robia“

* ako prebieha komunikacia a odovzdavanie
informacii

* aky to ma vplyv na organizaciu a
dodrziavanie poziadaviek a pravidiel




5. Rozdielova analyza

Rizika — vBbec sa nerieSia systtmoveé nastavenia, len dokumentacia

e ak st problémy v systémovych nastaveniach, treba

PI‘Ob'EI‘I‘I ich uplne prenastavit, lebo to su problémy, ktoré sa

budu stale opakovat

* pri systémovych opatreniach mozno vyuiit aj

Sﬂl“tion softvérové riesenia

e problém v dokumentacii je najmensi problém,
omnoho taZsie je presadit nastavenia




Opatrenia na minimalizaciu rizik — podavanie oznameni
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~Bojujeme proti korupcii“




Opatrenia na minimalizaciu rizik — dary, pohostenia a iné vyhody

Hodnota pozvania, pohostenia a daru

Rozhodnutie o postupe
(vzdy od jedného obchodného partnera a rok — brutto) P P

v pripade darov priamy nadriadeny
v pripade pozvani a pohosteni  priamy nadriadeny
v pripade darov zodpovedna osoba

v pripade pozvani a pohosteni  zodpovedna osoba




Opatrenia na minimalizaciu rizik — dodavatelia




Opatrenia na minimalizaciu rizik - zamestnanci




Opatrenia na minimalizaciu rizik — konflikty zaujmov
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Opatrenia na minimalizaciu rizik — transparentnost




Opatrenia na minimalizaciu rizik — nastavenie procesov
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6. Reporting, monitoring a vdrzatelnost

Rizika — efektivnost a funkénost systému sa vyhodnocuje len formdine

* nepretrzity a systematicky proces
@
& 5] * porovnavanie, meranie, hodnotenie
komunikacna stratégia

vzdelavanie
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Preco to nie je také jednoduché...

Nasledky nedodrziavania pravidiel a korupcia:

« vedie k mrhaniu prostriedkov urcenych na verejné sluzby

« narUsa sufazenie, ¢im likviduje zdravi ekonomiku

« predrazuje sluzby, ktoré verejnd sprava poskytuje obcanom, désledkom coho obcania platia
vySSie dane, resp. Stat poskytuje sluzby v mensom rozsahu alebo nizsej kvality

« vedie k nezakonnému obohacovaniu oséb, ¢o vyvoldva napdtie v spoloCnosti

» vedie k narastaniu pocitu bezvladia a lahostajnosti

« vedie ku vSseobecnej strate dovery vo verejné institicie a vymoizitelnost prava



freba zacat,
pokrac¢ovaf Y 4

a najlepsiv prax rozsirovat...




Robme svet takym,
akym by mal byf,

nie akym je...

Rozhodnutie

je na kazdom z nas...



ovris®

DAKUJEM ZA POZORNOST!

oravska@avris.sk



	Špecifiká riadenia podnikových rizík v rámci COMPLIANCE
	Snímka číslo 2
	Snímka číslo 3
	Snímka číslo 4
	Snímka číslo 5
	Snímka číslo 6
	Snímka číslo 7
	Snímka číslo 8
	Snímka číslo 9
	Snímka číslo 10
	Snímka číslo 11
	Snímka číslo 12
	Snímka číslo 13
	Snímka číslo 14
	Snímka číslo 15
	Snímka číslo 16
	Snímka číslo 17
	Snímka číslo 18
	Snímka číslo 19
	Snímka číslo 20
	Snímka číslo 21
	Snímka číslo 22
	Snímka číslo 23
	Snímka číslo 24
	Snímka číslo 25
	Snímka číslo 26
	Snímka číslo 27
	Snímka číslo 28

