Metodiky nestacia.
Nikdy nestacili.

Preco vel'ké projekty zlyhavaju — a Co z toho vyplyva aj pre iné projekt

BRATISLAVA, 15. 10. 2026

Lubomir Slocik, PMP


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
0:00 — ÚVOD (30 s).
Potom rovno provokácia: „Som posledná prednáška pred panelom — takže vám neprinesiem žiadnu novú metodiku. Skôr naopak. Moja téza znie: metodiky nestačia. Nikdy nestačili. A dokážem vám to na 400 rokoch histórie.“
Nezdržiavať sa — hneď ďalej.


Tri veci na dnes

Preco zlyhavaju aj projekty, ktoré maju plan, rozpocet aj register rizik

Co je ,Zelezny zakon megaprojektov” - a plati aj na Slovensku?

Tri kroky, ktoré mozete urobit hned’ - aj na projekte za sto tisic


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
„Odnesiete si tri veci. Po prvé — prečo zlyhávajú aj projekty, ktoré majú všetko, čo učíme. Po druhé — čo je Železný zákon megaprojektov a prečo pred ním neutečieme ani na Slovensku. A po tretie — tri konkrétne kroky od pondelka, aj keď váš projekt nemá miliardu, ale sto tisíc.“
„Začneme ale trochu ďalej v minulosti. V roku 1628.“


1628

Stokholm. Najdrahsia vojnova lod, akt kedy Svédsko postavilo.

Preplavala 1 300 metrov — a potopila sa.


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
1:10 — HOOK (45 s). Rozprávať pomaly, ako príbeh:
„Rok 1628. Štokholm. Kráľ Gustáv II. Adolf dal postaviť najsilnejšiu vojnovú loď Európy — pýchu švédskeho impéria. Tisíce ľudí stáli na brehu a pozerali sa na prvú plavbu. Loď vyplávala z prístavu… prešla 1 300 metrov… prišiel prvý poriadny závan vetra… a potopila sa. Pred očami celého mesta.“
PAUZA 2 sekundy. Potom kliknúť na fotku.




Prezentujúci
Poznámky prezentácie
15 s, prejsť rýchlo).
„Toto je ona. Vasa. Ležala na dne štokholmského prístavu 333 rokov. Dnes je to najnavštevovanejšie múzeum vo Švédsku — a najdrahšia učebnica projektového manažmentu na svete.“
„A my sa z nej dodnes nevieme poučiť.... 


Kol'ki z vas ste mali, pripadne aj dnes
mate projekt,

ktory meska, je predrazeny, nedoda
ocCakavaneé benefity...alebo vSetko?


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Položiť otázku a POČKAŤ. 
Nechať ľudí zdvihnúť ruky, nechať..
Komentár podľa reakcie: „Vidím väčšinu rúk hore. To nie je náhoda — a nie je to ani vaša chyba. Je to štatistika. A tá štatistika má meno.“

Alternatíva podľa programu dňa: „Ktorý z dnešných projektov — Višňové, slovensko.sk, Mochovce — nemal metodiku? Žiadny. Každý mal plán, rozpočet aj riadiaci výbor.“


ZELEZNY ZAKON MEGAPROJEKTOV

,O0ver budget. Over time. Over and over again.”

Bent Flyvbjerg, Oxford University

91,5 %
8,5 %

0,5 %

prekroci rozpocet alebo
termin

dodrZi rozpocet aj termin

dodrzi rozpocet, termin a
prinesie aj slibené prinosy

Bez ohladu na krajinu, odvetvie ¢i dobu. Nie je to vynimka — je to pravidlo.


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
2:50 — ŽELEZNÝ ZÁKON (2 min). Jadro dát:
„PMI tomu dnes hovorí giga projekty — nad miliardu dolárov, na Blízkom východe ich stavajú desiatky naraz. A pre všetky platí to isté. Bent Flyvbjerg z Oxfordu zozbieral databázu vyše 16-tisíc projektov z 20+ odvetví po celom svete. Výsledok zhrnul do jednej vety: Over budget. Over time. Over and over again.“
Ukázať na bodky: „200 bodiek, 200 projektov. Červené — 91,5 % — prekročia rozpočet alebo termín. Sivé — 8,5 % — dodržia oboje. A zlatá bodka? Jedna jediná z dvesto — pol percenta — dodrží rozpočet, termín A ešte aj sľúbené prínosy. To je pritom definícia úspechu, ktorú učíme na kurzoch.“
Pointa: „70 rokov dát, žiadna krivka učenia. Keby boli metodiky odpoveďou, po 70 rokoch PMBOK-ov a PRINCE2 by sa to muselo zlepšiť. Nezlepšilo sa.“


Preco sa to deje?

01

Optimisticka zaujatost
(Optimism bias)

Podvedome (poctivo a
systematicky) podcenujeme
naklady, terminy, rizika.

Tazba uspiet, nadSenie z projektu,
prehliadanie negativity...

02

Strategické skreslovanie
(Strategic
Misrepresentation)

Zamerné podhodnocovanie cien a
nadhodnocovanie benefitov pri
schvalovani projektu s cielom
ziskat schvalenie a financovanie.
Kto nakresli ,,najruzZovejsi obraz®
dostane peniaze. Cisla sa
prispdsobia — vedome.

03

Politicky talk a
model ,Pokaz a oprav”
(Break-Fix Model)

Terminy urcuje volebny cyklus,
eurofondové obdobia, nie realita
staveniska alebo potreby
stakeholdrov.

,Otvorime pred vol'bami.”

,Ked uz sme to rozbehli tak to
dokonc¢ime!*

Vysledok? ,Survival of the unfittest” — schvalenie dostane najmenej realisticky projekt/plan.
Poctivy projekt nikdy nevznikne. A ked’ sa realita ukaze, je neskoro ho zastavit.


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
4:50 — PREČO (1,5 min). Tri dôvody, každý jednou vetou navyše:
1) „Optimism bias — každý z nás si myslí, že práve jeho projekt bude výnimka. Nebude.“
2) „Strategické skresľovanie — tvrdšie meno pre niečo, čo všetci poznáme: keď chcem schválenie, ukážem lacnejšiu verziu.“
3) „Politický tlak — termín určí volebný kalendár, nie stavenisko.“
SURVIVAL OF THE UNFITTEST — vysvetliť paradox na príklade: „Diaľnica A: poctivý odhad 2 miliardy. Diaľnica B: optimistických 1,2. Schválenie dostane B — a skončí na 2,5 miliardy. Projekt A, ten poctivý, nikdy nevznikne. V prírode prežijú najsilnejší. V megaprojektoch prežijú najviac prikrášlené čísla.“
Prechod: „A teraz späť k našej lodi — lebo tam to vidno všetko naraz.“

MIRRI za prípravu alebo analýzu IT a kontrolného systému na boj proti daňovým únikom (najmä DPH) a kontrolu nákladnej dopravy, za 105 miliónov eur, inspiracia Madarsko! 
Maďarsko vybudovalo jadro systému za zlomok tejto sumy (okolo 28 miliónov eur), prepočty pre Slovensko na úrovni 105 miliónov eur sú umelo nadhodnotené konzultantmi 




Prezentujúci
Poznámky prezentácie
15 s, prejsť rýchlo).
„Toto je ona. Vasa. Ležala na dne štokholmského prístavu 333 rokov. Dnes je to najnavštevovanejšie múzeum vo Švédsku — a najdrahšia učebnica projektového manažmentu na svete.“
„A my sa z nej dodnes nevieme poučiť.... 


PRIBEH 1 SVEDSKO

Lod Vasa (1628) 1300m

dizka prvej a poslednej plavby

Kral menil zadanie pocas stavby zvicsime lod, druha delova paluba,, viac kanénov, tazsia
vyzdoba - scope creep

Hlavny stavitel zomrel, projekt prevzal asistent - bez vykresov, bez dokumentacie

Stabilitny test zlyhal - a nic, lod’ sa takmer prevratila; zastavili test, nie lod’

Nikto nepovedal kralovi NIE varovania boli, odbornici vedeli - chybala odvaha, nie
informacie


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
6:20 — VASA DETAIL (1,5 min). Teraz manažérsky pohľad na ten príbeh:
„Kráľ Gustáv II. bol klasický zákazník: počas stavby si vyžiadal druhú delovú palubu, dvojnásobok kanónov, bohatšiu výzdobu. Staviteľ nemal odvahu povedať nie.“
„Hlavný staviteľ Hybertsson počas výstavby zomrel — a keďže sa vtedy stavalo bez výkresov, jeho asistent len hádal.“
KĽÚČOVÝ MOMENT: „Pred vyplávaním prebehol stabilitný test — 30 námorníkov behalo z boku na bok a loď sa takmer prevrátila. Viceadmirál test zastavil… a neurobil NIČ. Zastavili test — nie loď. Nechcel odporovať kráľovi.“
Pointa: „Varovania boli. Testy boli. Dáta boli. Chýbala jediná vec — odvaha povedať to nahlas. To nie je 17. storočie. To je každý riadiaci výbor, kde sponzor nechce počuť zlé správy.“




Prezentujúci
Poznámky prezentácie
7:50 — FOTO SYDNEY (10 s, prejsť rýchlo).
„Druhý príbeh poznáte všetci. Len možno nepoznáte čísla.“
Kliknúť ďalej.

Z projektového fiaska národná ikona — výnimka, nie plán



PRIBEH 2 AUSTRALIA

Opera v Sydney (1957 - 1973)

PLAN REALITA PREKROCENIE

7 mil. AUD
4 roky

Stavat sa zacalo skor, neZ bol hotovy projekt. Architekt Utzon v polovici rezignoval. Politicky tlak
porazil zdravy rozum.

Ale! dnes symbol Australie a pamiatka UNESCO.
Zle riadeni projekt ale dodanie hodnoty!


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
8:00 — SYDNEY (1 min). Nechať čísla pôsobiť:
„Plán z roku 1957: 7 miliónov austrálskych dolárov, 4 roky. Otvorenie 1973: 102 miliónov, 14 rokov. Prekročenie rozpočtu o 1 357 percent.“
„Prečo? Stavať sa začalo zo skíc — vláda chcela kopnúť do zeme čo najskôr. Konštrukcia škrupín sa vymýšľala až na stavbe. A architekt Jørn Utzon uprostred projektu rezignoval — do Austrálie sa už nikdy nevrátil pozrieť na vlastné dielo.“
TWIST — zmena tónu: „Ale pozor: dnes je to symbol celého kontinentu. Bol to teda neúspech? Projektovo áno, hodnotovo nie. Lenže na jednu Sydney pripadajú stovky projektov, ktoré skončili len drahé. Spoliehať sa na zázrak nie je stratégia — je to lotéria.“
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
9:00 — FOTO PREŠOV (15 s).
Zmena tónu — vážne: „Tretí príbeh nie je z múzea ani z učebnice. Je z novín. Z tohto roka. Toto sú nosné stĺpy novej nemocnice v Prešove.“
Nechať fotku chvíľu pôsobiť, kliknúť ďalej.

Prešov, 2026 — nosné stĺpy novej nemocnice



Nemocnica Presov (2025 - ?)

2024

04/2026

05/2026

07/2026

1 24VA 1)

podpisana zmluva — 447,8 mil. € bez DPH, dokoncenie 2027

vazne chyby nosnych stlpov — dozor zakazal betonaz, beténovalo sa dalej; stavba stop

zmluva so zhotovitelom zrusena; hrubu stavbu prebera nové konzorcium za 259 mil. €

38 stlpov zbudranych a postavenych nanovo; meskanie ~8 tyzdiiov, spory o faktiry

milniky Planu obnovy (195 mil. €) a rastica cena — odhady smeruju k ~700 mil. €


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
9:15 — PREŠOV (1,5 min). Vecne, bez politizovania:
„Ministerstvo obrany podpísalo zmluvu za takmer 448 miliónov eur bez DPH, hotové malo byť v 2027. V apríli 2026 stavebný dozor zistil vážne chyby nosných stĺpov — dozor betonáž zakázal, no betónovalo sa ďalej. Stavba sa zastavila. V máji bola zmluva zrušená a hrubú stavbu prevzalo narýchlo zostavené nové konzorcium za 259 miliónov. V lete sa 38 stĺpov zbúralo a postavilo nanovo — oficiálne meškanie 8 týždňov. A nad tým všetkým visia míľniky Plánu obnovy za 195 miliónov a odhady celkovej ceny rastúce k 700 miliónom.“
DÔLEŽITÉ — vrátiť sa k manažérskej rovine: „Nezaujíma ma, kto je minister. Zaujíma ma mechanizmus: projekt fakticky riadil dodávateľ, chýbal nezávislý dozor od prvého betónu a signál, ktorý by niekto POČÚVAL. Ten istý vzorec ako pri Vase — len o 400 rokov neskôr.“
(Čísla overené k 14. 10. 2026.)


7 symptomov Vasa syndromu

01
02
03
04
05
06
07

Neschopnost ucit sa zvonka
Nejasné a meniace sa ciele
Posadnutost rychlostou
Zlyhanie spitnej vazby
Komunikacné bariéry

Slaba organizacna pamat’

Zasahovanie vrcholového
vedenia

Tim neprebera poznatky z inych projektov a
organizacii.

Ciele si odporuju a pocas projektu sa menia.

Tlak na termin vytlaci dokladny navrh aj testovanie.
Varovneé signaly z testov a kontrol nevedu k naprave.
Z1¢é spravy sa nedostanu k tym, ktori rozhoduju.

Znalosti su v hlavach jednotlivcov a odchadzaju s nimi.

Vedenie rozhoduje o detailoch, ktorym nerozumie.

Staci kombindcia niekol'kych z nich a zlyhd aj dobre financovany projekt.

Zdroj: Kessler, Bierly, Gopalakrishnan (2001): Vasa Syndrome: Insights from a 17th-Century New-Product Disaster, Academy of Management Executive 15(3)


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
12:15 — SILNÝ VLASTNÍK (1 min). Toto je hlavný odkaz pre riadiacu úroveň v sále:
„Z Vasy, Sydney aj Prešova vyplýva jedna vec: veľký projekt potrebuje silného vlastníka. Čo to znamená?“
„Po prvé — berie osobnú zodpovednosť za VÝSLEDOK, nie za zmluvu. Vlastní fungujúcu nemocnicu, nie postavenú budovu.“
„Po druhé — nebojí sa komunikovať zlé správy. Zlá správa doručená skoro je lacná. Tá istá správa doručená neskoro stojí milióny. Admirál pri Vase to vedel — a mlčal.“
„Po tretie — má mandát rozhodnúť: zastaviť, zúžiť, preplánovať. Napísané v charte, s menom. Kde chýba meno, je rozhodovacie vákuum.“
„A platí to dvojnásobne pre štátne projekty — tam sa zodpovednosť rozmazáva medzi rezorty, výbory a volebné obdobia. Rázsochy, slovensko.sk, Prešov — vždy tá istá otázka: KTO je vlastník?“


Vasa syndrom — rovnaky vzorec, 400 rokov

Zavedeny pojem manaZzérskej literatury: projekt nezlyhd na technike, ale na komunikdcii a rozhodovani.

VASA, Stokholm 1628

Politicky termin — kral viedol vojnu Politicky termin — vol'by a mil'niky Planu obnovy
Zlyhala stabilita — podstata konsStrukcie Zlyhala statika — nosné stipy, zIy betén

Test zlyhal, lod’ aj tak vyplavala Dozor zakazal betonaZ — beténovalo sa dalej
PrestiZ pred funk¢nostou — vyzdoba a kanény Vlajkovy projekt — viditelnost tla¢i na tempo

Zhotovitel 2 ministerstvo — zodpovednost sa

VySetrovanie bez vinnika .
rozmazava

Jediny rozdiel: v Presove kontrola nakoniec zafungovala — draho a neskoro, ale pred ,vyplavanim”,


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
10:45 — VASA SYNDRÓM (1,5 min). Toto je syntéza — prejsť riadky zľava doprava:
„Manažérska literatúra pre tento vzorec má meno: Vasa syndróm. Projekt nezlyhá na technike — zlyhá na komunikácii, rozhodovaní a strachu niesť zlú správu.“
„Pozrite sa na tie dvojice: politický termín — kráľova vojna, u nás voľby a míľniky Plánu obnovy. Zlyhala stabilita lode — zlyhala statika stĺpov. Zastavili test, nie loď — dozor zakázal betonáž, a betónovalo sa ďalej. Výzdoba a kanóny pred plavbyschopnosťou — vlajkový projekt, kde viditeľnosť tlačí na tempo. A po katastrofe? Vyšetrovanie bez vinníka — a dnes sa zhotoviteľ a ministerstvo navzájom ukazujú prstom.“
FÉROVÁ POINTA: „Jeden rozdiel priznajme: v Prešove kontrolný mechanizmus nakoniec zafungoval — stavba sa zastavila, stĺpy sa zbúrali a postavili nanovo. Draho a neskoro, ale PRED vyplávaním. Plný Vasa syndróm by znamenal nemocnicu skolaudovanú aj so zlými stĺpmi.“


Vel'ké projekty si vyzaduju silneho
vlastnika.

Berie zodpovednost za vysledok nie za zmluvu — vlastni fungujicu nemocnicu, nie stavbu

Komunikuje aj zlé spravy — vcas zla sprava dorucena skoro je lacna; dorucena neskoro stoji
miliony

Ma mandat rozhodnut zastavit, zuzit, preplanovat — napisané v charte, s menom

Plati to dvojnasobne pre Statne projekty — tam, kde sa zodpovednost rozmazava medzi rezorty,
vybory a volebné obdobia.


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
12:15 — SILNÝ VLASTNÍK (1 min). Toto je hlavný odkaz pre riadiacu úroveň v sále:
„Z Vasy, Sydney aj Prešova vyplýva jedna vec: veľký projekt potrebuje silného vlastníka. Čo to znamená?“
„Po prvé — berie osobnú zodpovednosť za VÝSLEDOK, nie za zmluvu. Vlastní fungujúcu nemocnicu, nie postavenú budovu.“
„Po druhé — nebojí sa komunikovať zlé správy. Zlá správa doručená skoro je lacná. Tá istá správa doručená neskoro stojí milióny. Admirál pri Vase to vedel — a mlčal.“
„Po tretie — má mandát rozhodnúť: zastaviť, zúžiť, preplánovať. Napísané v charte, s menom. Kde chýba meno, je rozhodovacie vákuum.“
„A platí to dvojnásobne pre štátne projekty — tam sa zodpovednosť rozmazáva medzi rezorty, výbory a volebné obdobia. Rázsochy, slovensko.sk, Prešov — vždy tá istá otázka: KTO je vlastník?“


PMI: co chyba, ked metodika nestaci — M.O.R.E.

M Manage Perceptions O Own Project Success

Riad'te narativ. Ak oCakavania
stakeholderov neformujete vy,
formuje ich niekto iny —

Vlastni vysledok, nie zmluvu.
,Dodané“ nestaci — zodpovedate za

nerealisticky. EEA.

R Relentlessly Reassess E Expand Perspective
Neustale prehodnocuj. Zmena nie je Rozsir pohlad. Za projektom su l'udia
zlyhanie — zlyhanie je ignorovat a dlhodoba hodnota — nie len plan a
realitu. rozpocet.

,Metodika vam dda mapu. Ale mapa nie je terén — a terén sa meni kazdy den.”


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Metodiky — existovali pri Sydney aj pri Prešove. Nič z toho tie projekty nezachránilo.

13:15 — M.O.R.E. (1 min, svižne — po jednej vete na písmeno):
„PMI na toto odpovedá rámcom M.O.R.E. — štyri veci, ktoré v zlyhaných projektoch systematicky chýbajú.“
„M — Manage Perceptions: kto riadi očakávania, riadi projekt.“
„O — Own Project Success: v Prešove — kto bol vlastníkom FUNGUJÚCEJ nemocnice, nie stavby?“
„R — Relentlessly Reassess: kapitán Vasy mal všetky informácie. Nepoužil ich.“
„E — Expand Perspective: hodnota a ľudia, nie len Gantt.“
Zakončiť: „Metodika vám dá mapu. Ale mapa nie je terén — a terén sa mení každý deň.“


»Ja predsa neriadim miliardovy projekt...”

Zelezny zakon nema spodnu hranicu.

Planujte realisticky od prvého dna
. Nepodcente odhad, aby preSiel schvalenim.
Reputacia manazéra stoji na tom, Ci sa jeho Cislam da verit.

Kapitan Vasy mal informacie — nikto ho nepocuval.
Ma vas tim bezpecie povedat vdm neprijemnu pravdu?

. Vytvorte kulturu, kde sa varovania komunikuju

,Dodali sme systém" # systém funguje. ,,Postavili sme stavbu nemocnice” # nemocnica lieCi. Co sa
zmenilo pre pouzivatela?

. Merajte vysledky, nie vystupy


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Tri veci, ktoré môžete urobiť hneď:
14:15 — TRI RADY (1 min). Preklopiť na publikum:
„Možno si hovoríte — ja neriadim nemocnicu za pol miliardy, riadim projekt za sto tisíc. Železný zákon ale nemá spodnú hranicu — funguje aj u vás, len škody sú menšie a nepíšu o nich noviny.“
1) „Realistický odhad: áno, možno vám poctivý projekt neschvália. Ale schválený nezmysel je horší ako neschválená pravda.“
2) „Kultúra varovania — otázka pre vás: kedy vám naposledy niekto z tímu povedal niečo, čo ste nechceli počuť? Ak si nespomínate, máte problém.“
3) „Výsledky, nie výstupy: dodané neznamená funkčné — o tom bolo celé dnešné dopoludnie.“


PRIBEH 4 SLOVENSKO

orojekt, 24.10.2026




Na zaver

Projekty nezlyhavaju pre nedostatok metodik. Zlyhavaju pre nedostatok
odvahy hovorit pravdu a nejasného ,vlastnika projektu®.

Zelezny zakon plati v Stokholme 1628, v Sydney 1973, aj v PreSove 2026.

Najcennejsia kompetencia projektového manazéra nie je certifikat. Je to
odvaha povedat ,toto nebude fungovat“ — a povedat’ to vcas.


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Veta 1 — pauza.
Veta 2 — pauza.
Vetu 3 povedať najpomalšie, pozerať do publika, nie na slide: „Najcennejšia kompetencia projektového manažéra nie je certifikát — a to vám hovorí človek, ktorý certifikácie školí. Je to odvaha povedať: toto nebude fungovať. A povedať to VČAS.“


Dakujem.

Lubomir Slocik, PMP

Senior konzultant, projectman, next level consulting, PMI Slovakia Chapter



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Poďakovať krátko. Potom premostenie: „Panel sa o chvíľu bude pýtať, čo robiť, keď veľkú časť projektu určí niekto iný — legislatíva, regulátor, vláda, centrála, zmluva.“
Moja otázka pre panel: „Vasa aj Prešov ukázali, že vtedy nerozhoduje metodika — rozhoduje, či má niekto mandát a odvahu povedať zlé správy včas. Takže moja otázka pre vás znie: keď parametre určí niekto iný — kto je vlastník pravdy o projekte?“
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