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. PLAN [OBNOVY

Plan obnovy a odolnosti Slovenskej Sh:lgnulur:u konvergencia oprofi
republiky vznikol v reakcii na krizu regiondlnym konkurentom i :
spésobend  pandémiou ochorenia _. :
COVID-19 a reaguje tak na jej .
ekonomické dopady.

~
Je vSak aj reakciou na dlhodobé _
systémové nedostatky slovenskej |
ekonomiky. Tvoria ho reformy a _
investicie, ktoré maju potencial | m

nasmerovat Slovensko k zelenej a
digitalnej budicnosti.

_"' ol I'_'_ E ] e

o . Realne HDP na obyvatela v PPP (MMF, s.c. priemer EU = 100)
Skutocna pomoc ekonomike a .

dlhodoby rast bude zavisiet od toho,

. . > .. V poslednej dekade vsak nasa x : : :
aké reformy spolu s investiciami o sl st HCOVOEIID 30 UZ Y IIVIOSHE CIORIIIO
sl i sFaqnva [ZGUB: : )- rychlo priblizovaf k vyspelym

: Ekonomicky model zalozeny ekonomikam (2003 -2008).
na lacnej pracovne] sile
a zahranicnych investiciach
Plan obnovy je kapitalova injekcia, sa vycerpal.

vd'aka ktorej m6zZeme viac investovat.




SULAD S ODPORUCANIAMI EK PRE

SLOVENSKO (CSRs) 5B
zdravie  Vedomosi  pyyanie  Zivolného  yh prdce  bezpeénost
azrucnosti prosiredia
PRISPEVOK K PRECHODU NA _
ZELENU EKONOMIKU
PRECHOD NA DIGITALNU :
EKONOMIKU

,DO  NOSIGNIFICANT

HARM® Rozdiel v rebricku kvality Zivota medzi
Slovenskom a najlepsou krajinou

spomedzi 23 krajin OECD/EU




Nedostatok kvalitnych
administrativnych
kapacit

VYCHODISKA A ZAKLADNE VYZVY

Skostnatela statna sprava
a chybajuca skdsenost

s implementaciou
systémovych
zmien/strukturalnych
reforiem

. Slaba implementéacia
stratégii a politik

Velmi kratky ¢as na -
implementéciu (do
roku 2026) pdste rozbehnut zasadné Strukturalne reformy,

/la reputacia vyuZivania Rezortizmus a
eurofondov alibizmus Uradnikov

Implementacia a vytvorenie

silného ,delivery unit", ktory
zabezpedi, ze reformy

a investicie nezostanu iba na
papieri.

Pripravit historicky najvacsi reformny a investicny
plan Slovenska a po desatro¢nom reformnom

ktoré su klucové pre buduice generacie Ci
konkurencieschopnost nasej ekonomiky.

€10CUS.SK



FAKTORY DEFINUJUCE USPECH

. Reformny apetit vlady a . Silny projektovy manazment

' Orientacia na vysledok, véasna

snaha presadzovat charakterizovany decentralizaciou identifikacia rizik a pravidelny
nepopularne, ale riadenia, ktory ma slobodu a monitoring progresu implementéacie
dblezité opatrenia pre vytlak smerom na rezorty. najvacsich reforiem (ohern hasim

vtedy ked niekto odhodi cigaretu
a nie ked horf celd strecha).

krajinu aj napriek strate
politického kapitalu.

A

transparentné informovanie verejnosti .Tim tvoreny na zaklade odbornosti, integrity a

kultdra vzajomnej dévery

a spoluprace medzi sebou o pokroku a hroziacich problémoch dobrych medziludskych vztahov. Do Statnej

a voci ostatnym (semafor milnikov a cielov a otvorena spravy treba prildkat tych najtalentovanejSich ludi X

partnerom (rezortom, komunikacia v Case, ked sa da zjednat s idedlmi, mladych profesiondlov s najlepsimi 7

stakeholderom a naprava), ich eskalacia a tvorenie univerzitami sveta, ale aj skdisenych matadorov z g

Eurdpskej komisii). verejného tlaku na politikov. verejného & privatneho sektora. 8
s
N



VYSLEDKY SA DOSTAVILI

Zmena paradigmy a lider na EU Grovni
Implementacia planu obnovy kompletne zmenila paradigmu projektového manazmentu v statnej sprave. Rychlym plnenim

zavazkov sa Slovensko od zaciatku implementacie drzalo medzi Spickou EU s vybornou reputaciou v EU inStiticiach a medzi
ostatnymi krajinami, a to napriek zlej vizitke Slovenska v narabani s eur6pskymi peniazmi.

ako 1. krajina v medzi prvymi krajinami bola Za 2 roky.imlplemler?técie: | ,
£U Slovensko vyplatena aj 3. Ziadost o « 95 verejnych vyziev a 53 priamych vyzvani za
ako 3. krajina si vyzvalo EK na platbu a pripravena 4. celkovo 3,7 mlllarQy eur.
nastavila pravidl3 Ja&atie rokovani Yiadost o platbu * 57 splnenych milnikov a cielov a ziskané 2

miliardy eur v troch Ziadostiach o platbu.

o Kompletne pripravena 4. Ziadost o platbu za
takmer miliardu eur, t.j. splnené milniky a ciele
za polovicu celkovej alokacie planu obnovy.

realizacie (Finan¢na
a Operacnej
dohoda)

o aktualizacii
planu obnovy

Slovensko

odovzdalo plan Slovensko medzi 6. krajinami ako 6. krajina v EU
obnovy ako 5. ) EU, ktorym bola vyplatena 2. predlozilo aktualizaciu a
krajina v celej EU Ziadost o platbu ako 3. krajina novu kapitolu
REPowertEU

efocus.sk



Trajektdria zmeny

Slovensko na trajektérii  zelenej a
digitdlnej transformacie a systémovych
zmien. Napriek vsetkym tazkostiam a
politickym turbulencidm sa poradilo
rozbehnut reformy, ktoré by boli pred
par rokmi iba utdpiou - reformu
vysokych skol, reformu narodnych
parkov, optimalizaciu siete nemocnic,
reformu verejneho obstaravania,
reformu  Slovenske] akademie vied,
reformu  sudne] mapy, kurikularnu
reformu, reformu vyskumu, vyvoja a
iInovacii, reformu dohladu nad
socialnou starostlivostou, reformu trhu
s elektrinou a mnoho dalsich.

OBLAST A KOMPONENT
ZELENA EKONOMIKA
Obnovitelng zdroje energie a energeticka infrastruktora
Obnova budow
Udrzatelna doprava
Dekarbonizacia priemyslu
Adaptacia na zmenu klimy
KVALITNE VZDELAVANIE
Dostupnost, rezvo) a kvalita inkluzivneho vzdelavania na vietkych stuproch
Vedelavanie pre 21, storodie
Zvyienie vykonnost slovenskych vysokyeh Skol
VEDA, VYSKUM A INOVACIE
Efektivnejsie nadenie a posilnenie flinancovania vyskumu, wvoja,inovacii a digitalnej ekonomiky
Lakanie a udrzanie talentow
LEPSIE ZDRAVIE
Moderna a dostupna zdravotna starosthivost
Humanna, moderna a dostupna starostlivost o dusevné zdravie
Dostupna a kvalitna dlhodoba socidlno-zdravotna starostlivost
EFEKTIVNAVEREJNA SPRAVA A DIGITALIZACIA
ZlepZenie podnikatelskeého prostredia
Reforma jusbicie

Hoj proti korupen a praniu Spinavych penazi, bezpednost a ochrana obyvatelstva

Digitdlne Slovenske (5tt v mabile, kyberneticka bezpeénost, richly internet pre kazdého, digitdlna ekonomika)

REPowerEU

Energetika a povolovacie procesy
Obnova a spravovanie buday
Rozvo) zelenych zruénosti
Udrzatelna doprava
Komunikacia a koordinacia

Celkowy sifet

POVODMNA ALOKACIA

2,301 miliardy €

232 mil. €

T42 mul. €

ED01 mul. €

3683 mil. €

159 mul. €

892 mil. €

210 mul. €

469 mil. €

213 mil. €

739 mil. €

e33mil. €

106 rmul. €

1,532 miliardy €

1,163 millardy €

105 rmul. €

265 mil. €

1,110 miliardy €

11 mil. €

255 mul. €

229 mul. €

615 mil. €

6,575 miliardy €

6,410 miliardy €

NOVA ALOKACIA

2,103 miliardy €

207 mul. €

&20 mil. €

758 mil. €

368 mul. €

1459 mul. €

818 mil. €

210mil. €

449 rmul. €

158 rmul. €

670 mil. €

BTe mil. €

a4 mul. €

1,402 miliardy €

1,072 miliardy €

83 rmul. €

247 mul. €

1,014 miliardy €

11 rmul. €
233 mil. €
209 mil. €
561 mil. €
403 mil. €
150 mil. €
14% mil. €

15 mil. €

B5 mil. €

3,5 mil. €



1. Ziadost o platbu
458 mil. eur

3. Ziadost o platbu
815 mil. eur

5. fiadost o platbu
598 mil. eur

1. Ziadost o platbu
694 mil. eur

9. Ziadost o platbu
550 mil. eur

Ziadost
o platbu

Ziadosft
o platbu

Ziadosft
o platbu

lZiadost
o platbu

Ziadost
o platbu

SEMAFOR ZIADOSTI O PLATBU

Ziadost
o platbu

Ziadost
o platbu

Ziadost
o platbu

liadost
o platbu

2. tiadost o platbu
815 mil. eur

4, Ziadost o platbu
924 mil. eur

6. Zziadost o platbu

1 005 mil. eur

8. Ziadost o platbu
550 mil. eur

SEMAFOR INVESTICNYCH PROJEKTOV

Semafor investiénych projektov prinasa blizSie informacie o plneni harmonogramu prac pri projektoch nad

20 milidgnov eur.,

Trat Banovce nad
Ondavou - Humenné

Rekonstrukcia
Zeleznicneho zvrsku
a Zeleznicneého
spodku Z5T Filakovo
- vyhybna Holisa

Rekonstrukcia trate
Velky Hores - Streda
nad Bodrogom

Makup 5 ks
ekologickych
kolajovych vozidiel
pre osobnu dopravu

Implementacia
nového
zabezpecovacieho
zariadenia a
systému ERTMS na
trati Devinska Nova
Ves - Kuty - statna
hranica

Rekonstrukcia trate
Bratislava Nove
Mesto - Bratislava
Ustredna nakladna
stanica

Komplexna
rekonstrukcia
vyhybiek v ZST
Levice a nove
zabezpecovacie
zariadenia na trati
Levice - Velkeé
Kozmalovce

Makup 5 ks
ekologickych
kolajovych vozidiel
pre osobnu dopravu
I

Komplexna
rekonstrukcia
Zeleznicnej trate
Hronsky Benadik -
MNova Bana

Komplexna
rekonstrukcia kolaje
na trati NiZna Mysla

- Ruskov

Zvysenie
priepustnosti trate
Bratislava Raca -
Leopoldov

MNakup 10 ks
jednosmernych
elektriciek pre
Bratislavu




VYZVY PODLA CIELOVYCH SKUPIN

DD C

Samospravy Firmy Obcania Akademicky  Neziskovy sektor
sektor a inovacie

cestovna
mapa k lepsiemu
l Slovensku

&2 Filtrovat

SEMAFOR SEMAFOR
#adost! investiénych
o platbu projektov

Legenda stavu vyzvy: e Otvorena e planovana e uzavreta @ Zrusena @ uzavreta - vyhodnotena COJEP LA N OBNOVY
A JEHO HLAVNE PRIORITY

Plén obnovy je spoloénou reakciou krajin EU na silny pokles ekonomiky v désledku pandémie COVID - 19. Jeho hlavnym cielom je podporif reformy a
investicie, ktoré Slovensku umoznia zacat opit dobiehaf Zivotni droveri priemeru EU,

PREDBEZNY HARMONOGRAM VYZIEV A PRIAMYCH VYZVANI

Efektivna verejna

Kvalitné vzdelavanie

Obnova rodinnych domov |

Stipendia pre Studentov vysokych skal

e ZvySovanie kapacit materskych skol

e Zvysovanie kapacit zakladnych 5kol

e Podpora vzniku novych ambulancii vSeobecného lekarstva a pediatrie v regionoch



Eurofondy: Dobehnut zameskané?

—

Investicny
dlh 40mlid €

Za poslednych 5 rokov Slovensko
v priemere investuje az o 1,2
miliardy eur rone mene] na
verejné investicie nez ostatné staty
V4. Nas investicny dlh sa tak za
uplynulé roky vysplhal na vyse 40
miliard eur. Vacsina investicii je
financovana z europskych zdrojov.
Preto je pre Slovensko zla sprava,
/e sa nevyuzivaju dostatocCne
efektivne.

o

SK prestalo dot,)iehat'
priemer EU

Slovensko prestalo dobiehat
priemer Eurdpske] unie a hrozi
nam, ze sa na uroven bohatsich
statov nedostaneme a uviazneme v
pasci stredného prijmu. Slovaci boli
pred dvoma rokmi, v porovnani s
priemerom Eurdpskej Unie, bohatsi
nez dnes. Spomalenie priblizovania
Slovenska  k  priemeru  Unie
potvrdzuju aj data o vyvoji HDP v
parite kupnej sily.

v

Zachrana
prepadnutia EU
fondov

V maji 2023 Slovensku hrozilo
prepadnutie az 1 mld € zo starého
programového obdobia. Prioritou
Uradnicke] vlady bolo eliminovat
toto riziko. Poctivou pracou a
mnozstvom nudnych technickych
a administrativnych procesov sa
riziko podarilo za 5 mesiacov znizit
na 100 mil €. Nakoniec Slovensku
neprepadlo nic.

efocus.sk



DESATORO PRE LEPSIE VYUZIVANIE EUROFONDOV

1. Pripravit a nasledne schvalit dlhodobu stratégiu rozvoja Slovenska do roku 2050.
2. Vytvorit fond na predprojektovu pripravu v minimalnej vyske 50 miliénov eur rocne.
3. Vytvorit zavazny a predvidatelny harmonogram vyhlasovania vyziev.

4. Zrychlit a skvalitnit vyhodnocovanie Ziadosti.

5. Pokracovat v dohlade nad vyuZivanim eurofondov na Urovni vlady - prostrednictvom zasadnuti
,eurofondovych vlad®.

6. Zlepsit kvalitu pripravnej fazy verejného obstaravania. Zabezpecit dostato¢né odborné kapacity,
¢as na pripravu i adekvatnu odbornud podporu zo strany zodpovednych Statnych organov.

/. Zvysit mieru digitalizacie a pri kontrole sa zamerat len na vydavky projektov,
ktoré budd vyhodnotené ako rizikové.

8. Posilnit preventivnu funkciu auditu. Realizovat Skolenia a zverejriovat odporucania,
ako sa pochybeniam vyhybat.

9. Zabezpedit pInu elektronizaciu procesov.

10. Zlepsit komunikaciu a proaktivne konzultovat s kitu€ovymi partnermi pred zverejnenim vyzvy.
V pravidelnych intervaloch zverejnovat detailné informacie o stave vyzvy.




Dakujem za pozornost

Mgr. Livia Vasakova, PhD.

riaditelka Divizie pre rozvoj spolocnosti a vztahy s verejnostou
skupiny ZSE, byvala podpredsednicka vlady SR a generalna
riaditelka planu obnovy

livia.vasakova@zse.sk
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