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Druhy projektov v NBS e,

EUROSYSTEM

Komplexita | Kategoria Charakteristiky, atribdty |

Vysoka Program Vatgia transformadcia biznisu
Viaceré projekty a ulohy

Komplexny Nevyhnutny pre strategické ciele [ Vysoky potet stakeholderov/
projekt Nejednoznatné poliadavky / Nové alebo novelizovang wystupy /
MNejasny kontext [ Signifikantné finanéné prostriedky [/ Vysoky polet

disciplin / Signifikantnd organizadnd zmena / Vysoky pocet rizik

Standardny Strednd priorita / Stredne vysoky potet stakeholderov / Pofiadavky je

projekt potrebné spracoval [ Nejaké nové wstupy / Stredne vysoké financné
prostriedky / Stredne vysoky pocet disciplin / Zmena oproti
sifasnému stavu / Stredne vysoky pocet rizik

Jednoduchy Nizka priorita / Malo stakeholderov / Jasné poliadavky / Nejaké nové
projekt vystupy / Nevyznamné financie / Malo disciplin / Malo zdfastnenych
strdn / Nevyraznd zmena oproti sifasnému stavu / NIl podet rizik

Nizka Uloha Mizke riziko, ndklady, dblefitost, viditefnost / Jedna disciplina / Jedno
miesto ovplyvneng. BAL.,



Fazy projektov
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Pripravna
faza

Iniciacna faza >>

Realizacna
faza

Dokoncovacia
faza

Vstup: zamer, idea

O

o O

O

Zdévodnenie
projektu
(rdémcové)
Prinosy

Cielova skupina
Zoznam rizik
(réamcovy)
Casovy plén
(ramcovy)
Navrh nominantov
do proj. timu

Vystup: Ramec
projektu

R/A: biznis viastnik/
sponzor,

Trvanie: ca 1-15 dni

Vstup: Ramec projektu

O

Rozsah, ciele&
neciele

CBA/ TCO a ramcovy
harmonogram
Organizacna
Struktura projektu
Roly&zodpovednosti
Komunikacny plan
Nominacia PM a
¢lenov proj. timu
Register rizik&prileZ.
Vystup: Zadanie
projektu

R/A: biznis vlastnik/
sponzor, C: PM
Trvanie; ca 1-3 mesiace

Vstup: Zadanie projektu

O
o

0

Q

Riadenie proj. timu
Riadenie
stakeholderov
Monitoring a
reporting
Riadenie zavislosti
Riadenie rizik
Riadenie zmien
Akceptacie medazi-
vystupov v zmysle
milnikov

Vystup: Vystupy
projektu

R: PM; A: sponzor
Trvanie: v zmysle
harmonog. projektu

Vstup: Vystupy

projektu

o Akceptacia
vystupov a ich
odovzdanie do
linie

o Odovzdanie
prostriedkov

o Ponaucenia

o Podakovanie a
hodnotenie timu

Vystup: Sprava o

ukonceni projektu

R: PM a biznis

vliastnik; A: sponzor

Trvanie: ca 1-3

mesiace
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Priprava verejného obstaravania

- pripravné trhové konzultacie (PTK)

- cost benefit analyza (CBA)

- predpokladana hodnota zakazky (PHZ)

- opis predmetu zakazky (OPZ2)

- zmluva

- podmienky ucasti a kritéria na
vyhodnotenie ponuk




Pripravné trhové konzultacie go.,,
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- cielom je analyza trhu, priprava a
Informovanie hospodarskych subjektov o
planovanom postupe

- sldzi na ziskavanie informacii o
dostupnosti, charakteristikach, Ci kvalite a
vyhodach, ale aj nevyhodach sluzieb, ktoré
splnaju poziadavky verejného obstaravatela

Zdroj: UVO
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Cost benefit analyza (CBA)

Naklady s DPH 5455417 2786223 1444545 2555009 12241194 Naklady s DPH
Vieobechy material - - - Vieobecny t
IT- CAPEX 3295 850 1365975 1348548 380016 6390 390 IT - CAPEX
Aplikacie 2843386 1236356 1312064 380016 5771823 A
SW 452 464 = 36 484 488 948 S
HW = 129619 = 129619 H
IT - OPEX 1552 460 1420247 95 997 2174993 5243697 IT - OPEX
= /7 Aplikdcie 60 1833 A
- Ekonom s
H
= V4 = Riadenie pre
investici =
: Finanéné pri
V4 Ekonomické prinosy 12 273 631 - - 12 273 631 Ekonomické
r I n O S OV Kvalitativne prinosy 12273631 ) ) 12273631 K
Nevyéislené spoloéenské prinosy Nevyéislené
Tento projekt vytvori predpoklad pre budice aplikacie a vyuZivanie integrovanych dat, ktorych naklady budu tymto z vacie] casti g T
Zvysenie kvality a kredibility vyuZivanych a publikovanych dat (pre manaZment NBS, ECB aj verejnost) 7
Znienie operatného rizika spracovania dat (automatizacia, zastupitelnost, zdielanie informdcii, njchlost dodavky novych dat) 7
Pripravenost pre | p
Komentar k odhadom ‘ Komentar k

- Tato verzie CBA zahifia interné kapacity zapojené v projektu

- Cenikové ceny HW a SW (okrem Oracle) - predpokladame zniZenie ceny v ramci VO

- Odhad nakladov pre fazu 2 a 3 iba hrubym odhadom (projekcia teamu z fazy 1) - vid Register rizik

- Drinncu na 7alklada anifania "halartndhn!" nadialu nrara na ndhnrach nri enracoirani dat a ranartinau

» .. Sumarizacia [ CBA | Analyza citlivosti | Prinosy | Vydavky | Parametre [TCO TCOASIS-SW | TCOASIS-HW | TCOTOBE-SW | TCOTOBE-HW | Rozpocet - vwwvo ... -




Predpokladana hodnota zadkazky (PHZ) @

- mame povinnost stanovit
predpokladanu hodnotu zakazky na
zaklade zakonom stanovenych
pravidiel

- do predpokladanej hodnoty zakazky
sa zahrna vsetko, ¢o s nou ekonomicky
alebo technicky suvisi alebo je od nej
neoddelitelneé, a to za celeé obdobie, v
ktorom sa ma plnenie realizovat




Opis predmetu zakazky

- Je suhrn technickych poziadaviek, ktoré
vychadzaju z technickych Specifikacii,
vykonnostnych a funkénych poziadaviek,
pripadne ich kombinacie. Predmet zakazky
musi byt opisany jednoznacne, Uplne a
nestranne

10
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- vytvorili sme vzory, ktoré sluzia ako
podklad
- doplname uz len konkrétne specifika

11
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Podmienky ucasti a kriteria na vyhodnotenie ponﬂk@zﬁmm

EUROSYSTEM

- Priprava a popis projektov s ktorymi ma
mat uchadzac skusenost a vySpecifikovanie
poziadaviek na expertov

- Priklad Kkritéerli:

Ponuky uchadzacov budu vyvhodnotene na zaklade kritérii:
Kritérium ¢. 1:
Celkova cena za predmet zakazky v eurach bez DPH uvedend v Tabulke €. 1 max. 55 bodov
Celkova cena za predmet zakazky

Kritérium ¢. 2:
Osobneé prakticke skusenosti klucovych expertov ¢. 1 az ¢. 9 s dalsimi max. 35 bodov
projektami v zmysle bodu 36.1.3.1 ¢asti A2 PODMIENKY UCASTI
UCHADZACOV tychto stitaznych podkladov podl'a pozicie za predchadzajicich
5 rokov od vyhldsenia verejného obstaravania

Kritérium ¢. 3:
Osobne praktické skusenosti klticovych expertov €. 1 az ¢. 9 s projektom max. 10 bodov
implementdcie informacného systému SAP 54 /HANA pouzZitim ,green-field”
pristupu

12
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Verejné obstaravanie Rz,
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Typ zakazky SBENED Druh zakazky

Zakazka malého rozsahu do 49 999,99 eur Tovar, sluzby, stavebné prace

Podlimitna zakazka od 50 000 eur do 220 999, 99 eur Tovar, sluzby

od 50 000 eur do 5 537 999,99 eur Stavebné prace

od 50 000 eur do 749 999,99 eur Sluzby podl'a Prilohy €. 1
Nadlimitna zdkazka od 221 000 eur Tovar, sluzby
od 5 538 000 eur Stavebné prace

Sumy su v eurach bez DPH

- vyhodnotenie ponuk na zaklade Kriterli

- podpis zmluvy

- casovy harmonogram

- realizacna faza

- dokoncovacia faza 1
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