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eFocus na transformáciu, zmeny a dynamiku

2021 - Stratégie digitálnej transformácie 
  v kontexte projektového riadenia

2022 - Projekty v časoch zmien

2023 - Riadenie projektov v dynamickom prostredí
2024 - ??
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V dnešnom Volatility - Uncertainty 
- Complexity - Ambiugity svete 
sa výskum a biznis neuveriteľne 
priblížili
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Čo to je výskum?

Tvorba a rozširovanie poznatkov 

+ kreatívna práca, ale systematická práca 

● premenlivosť - neočakávané a nestabilné, neznáma dĺžka
● neistota - nedostatok informácií, objavujeme ich
● zložitosť - situácia, jav alebo vec má veľa prepojených častí a aspektov
● nejednoznačnosť - príčinné vzťahy sú nejasné, neexistujú 

predchádzajúce prípady

4

?



Kempelenov inštitút inteligentných technológií

Čo to je výskum?

Tvorba a rozširovanie poznatkov 

+ kreatívna práca, ale systematická práca 

● premenlivosť - neočakávané a nestabilné, neznáma dĺžka
● neistota - nedostatok informácií, objavujeme ich
● zložitosť - situácia, jav alebo vec má veľa prepojených častí a aspektov
● nejednoznačnosť - príčinné vzťahy sú nejasné, neexistujú 

predchádzajúce prípady

5

?



Kempelenov inštitút inteligentných technológií

Dôležitý je rozsah krátkodobého/predvídateľného úžitku
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Z čoho sa skladajú atómy? Dajú sa 
atómy štiepiť?

Ako reaguje ľudský organizmus na 
látku XY?

Aké predsudky/skreslenia 
zachováva jazykový model?

Aké vlastnosti má model vytvorený 
trénovaním neurónovej siete XY?

Ako rozštiepiť atóm, aby sme 
uvoľnenú energiu mohli bezpečne 
použiť na výrobu elektriny?

Môže nám látka XY pomôcť liečiť 
chorobu ABC?

Vieme analyzovať jazykový model, 
aby odhalil rodové stereotypy pre 
férovejšie rozhodovanie?

Aké črty musí mať architektúra 
jazykového modelu, aby generoval 
správne vety v slovenskom jazyku?

Ako postaviť reaktor? Akú 
architektúru zvoliť?

Ako čo najlacnejšie látku XY 
vyrábať v našej továrni?

Ako integrovať metódu odhaľujúcu 
rodové stereotypy do aplikácie pre 
podporu prideľovania pôžičiek?

Ako natrénovať chatbota pre 
slovenskú banku ABC?

Základný výskum Aplikovaný výskum Vývoj (inžinierstvo)

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Zakladny vyskum - principy, vysledky predstavuju hodnotu pre spolocnost
Aplikovany vyskum - riesenia problemov, nove poznatky su obmedzene riesenym problemom, vysledky maju prakticky vyznam a hodnotu pre manazerov, firmu

Aplikovany vyskum je nachadzanie sposobov ako skutocne nieco spravit
Aplikovany vyskum je ten, ktory produkuje nove veci, s ktorymi prichadzaju bezni ludia do styku

Zakladny vyskum robime aj preto, aby o XX rokov bolo co aplikovat.

Preco ale potrebujeme zakladny vyskum v malej krajine ako je Slovensko?
Ak nemame dostatocne vzdelanych ludi, ktori su ostrielani v rozmyslani potrebnom pre zakladny vyskum, tak sa neda robit ani kvalitny aplikovany vyskum. Nemozeme do tohto retazca niekde uprostred nasadit netrenovanych ludi a ziadat ich aby robili iba aplikovany vyskum. To sa neda. Je to ako kupit auto bez prednych kolies. 
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Dôležitý je rozsah krátkodobého/predvídateľného úžitku
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Z čoho sa skladajú atómy? Dajú sa 
atómy štiepiť?

Ako reaguje ľudský organizmus na 
látku XY?

Aké predsudky/skreslenia 
zachováva jazykový model?

Aké vlastnosti má model vytvorený 
trénovaním neurónovej siete XY?

Ako rozštiepiť atóm, aby sme 
uvoľnenú energiu mohli bezpečne 
použiť na výrobu elektriny?

Môže nám látka XY pomôcť liečiť 
chorobu ABC?

Vieme analyzovať jazykový model,
aby odhalil rodové stereotypy pre 
férovejšie rozhodnovanie?

Aké črty musí mať architektúra
jazykového modelu, aby generoval 
správne vety v slovenskom jazyku?

Ako postaviť reaktor? Akú 
architektúru zvoliť?

Ako čo najlacnejšie látku XY 
vyrábať v našej továrni?

Ako integrovať metódu odhaľujúcu
rodové stereotypy do aplikácie pre 
podporu prideľovania pôžičiek?

Ako natrénovať chatbota pre 
slovenskú banku ABC?

Základný výskum Aplikovaný výskum Vývoj (inžinierstvo)

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Inovacie v procese transferu poznatkov z aplikovaneho vyskumu do vyvoja




Prečo nám nestačí 
aplikovaný výskum a vývoj?

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Kazdy dom musi mat zaklady
Zakladny vyskum potrebujeme na scelovanie poznania. 
Bez zakladneho vyskumu aplikovany nemoze dlhodobo existovat, mozeme ho vsak dovazat a potom viac menej najme byt montaznou dielnou.

Zakladny vyskum robime aj preto, aby o XX rokov bolo co aplikovat.

Preco ale potrebujeme zakladny vyskum v malej krajine ako je Slovensko?
Ak nemame dostatocne vzdelanych ludi, ktori su ostrielani v rozmyslani potrebnom pre zakladny vyskum, tak sa neda robit ani kvalitny aplikovany vyskum. Nemozeme do tohto retazca niekde uprostred nasadit netrenovanych ludi a ziadat ich aby robili iba aplikovany vyskum. To sa neda. Je to ako kupit auto bez prednych kolies. 
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Výskum sa líši od inžinierstva, 
(ale zas až tak nie)
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Obe činnosti tvoria niečo nové

Nové poznatky Riešenia problémov

Zvedavosť a bádanie Praktický a pragmatický prístup

Systematická práca

Stavajú na existujúcom poznaní

Budujú a udržiavajú osvedčené postupy
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V Kempelenovom inštitúte prinášame výsledky 
excelentného výskumu do firiem, aby lepšie inovovali

1. výskum umelej inteligencie
2. kultivácia talentov
3. prepájanie akadémie a biznisu
4. transfer vedeckých poznatkov
5. impakt v spoločenských otázkach
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Oblasti v ktorych KInIT posobi
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KInIT je prvý nezávislý výskumný inštitút 
financovaný súkromným sektorom na Slovensku 
(dnes už netriviálnej veľkosti)

Momentálne je nás 70+

Väčšina R&D má silný akademický background …

… no sme zvyknutí aj na priemyselné inovácie a podporu 
startupov

AI sa venujeme v celej šírke: od základného výskumu po 
real-world aplikácie
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October 2023

R&D incl. PhD, interns: 55
OP: 15 incl. interns

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
1
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Dôsledky a sprievodné fenomény výskumu

Žerie čas a úsilie drahých ľudí (a inak to nejde)

Občas nevidíte, že sa niečo deje (a inak to nejde)

Občas nevidíte, čo sa deje (a inak to nejde)

Ťažko sa to plánuje (a inak to nejde)

Má to neistý výsledok (a inak to nejde)

Ale zaručene vás priblíži k hranici stavu poznania (v konečnom čase)

Občas sa dostanete aj za ňu.
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Vzorce myslenia výskumníka 
(špeciálne computer science / AI)

Dekomponuje 
problémy (divide 

et impera)

Troubleshooting 
(lokalizácia problémov)

Rozpoznáva a 
mení úroveň 
abstrakcie

Rozpoznáva 
podobnosti medzi 

vecami

Zisťuje 
State-of-the-art

Overuje si
predpoklady

Rozpoznáva úzke 
hrdlá

Zaujíma sa o iné 
oblasti poznania

Abstraktne myslí Akceptuje mieru 
neistoty

Rešpektuje ľudí 
iných profesií

Opúšťa komfortnú 
zónu

Oddeľuje od seba 
to, čo spolu 

nesúvisí

Dopredu počíta
s chybami
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Blahodárne účinky výskumu na človeka ☺

Výskumník sa nenudí

Výskum v IT prináša neortodoxné inžinierske výzvy, ktorých riešenie rozvíja

Rozvíja soft-skills

Zväčšuje rozhľad

Zmenšuje strach z neistoty

Zlepšuje dôslednosť, kritické myslenie

Zlepšuje myslenie out-of-the-box

14

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
5 min
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
5 min



Akú oblasť pre výskum 
vybrať?

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Kazdy dom musi mat zaklady
Zakladny vyskum potrebujeme na scelovanie poznania. 
Bez zakladneho vyskumu aplikovany nemoze existovat, mozeme ho ale dovazat a montovat.

Zakladny vyskum robime aj preto, aby o XX rokov bolo co aplikovat.

Preco ale potrebujeme zakladny vyskum v malej krajine ako je Slovensko?
Ak nemame dostatocne vzdelanych ludi, ktori su ostrielani v rozmyslani potrebnom pre zakladny vyskum, tak sa neda robit ani kvalitny aplikovany vyskum. Nemozeme do tohto retazca niekde uprostred nasadit netrenovanych ludi a ziadat ich aby robili iba aplikovany vyskum. To sa neda. Je to ako kupit auto bez prednych kolies. 




Umelá inteligencia prenáša 
očakávania inteligentého 
správania do počítačového sveta

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Kazdy dom musi mat zaklady
Zakladny vyskum potrebujeme na scelovanie poznania. 
Bez zakladneho vyskumu aplikovany nemoze existovat, mozeme ho ale dovazat a montovat.

Zakladny vyskum robime aj preto, aby o XX rokov bolo co aplikovat.

Preco ale potrebujeme zakladny vyskum v malej krajine ako je Slovensko?
Ak nemame dostatocne vzdelanych ludi, ktori su ostrielani v rozmyslani potrebnom pre zakladny vyskum, tak sa neda robit ani kvalitny aplikovany vyskum. Nemozeme do tohto retazca niekde uprostred nasadit netrenovanych ludi a ziadat ich aby robili iba aplikovany vyskum. To sa neda. Je to ako kupit auto bez prednych kolies. 
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Umelá inteligencia optimalizuje

▪ Optimalizačnú funkciu AI algoritmov 
navrhol človek a zrejme bez zlého úmyslu.

18



Kempelenov inštitút inteligentných technológií

Umelá inteligencia automatizuje svet

▪ Rozhodovanie - schvaľovanie pôžičiek, kontrola životopisov, schvaľovanie 
sociálnych dávok

▪ Klasifikácia - rozpoznávanie tváre, čítanie lekárskych snímok, klasifikácia 
používateľov elektronického obchodu 

▪ Odporúčanie - kanály sociálnych médií, Netflix, elektronický obchod
▪ Koordinácia ľudskej práce - Uber, Amazon, Mechanical Turk
▪ Transformácia informácií - automatický prepis, preklad jazyka, čítanie 

poznávacích značiek
▪ Generovanie informácií - generovanie textu a obrázkov, sumarizácia textu

19

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Čo sa automatizuje?
Kto a prečo to automatizuje?
Kto má z tejto automatizácie prospech?
Ako dobre funguje automatizácia pre tento prípad použitia?
Koho toto riešenie poškodzuje?
Kto nesie zodpovednosť za fungovanie AI systému?
Aké existujúce predpisy sa už vzťahujú na činnosti, pri ktorých sa automatizácia používa?
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Kempelenov inštitút inteligentných technológií

20
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Racknitz_-_The_Turk_1.jpg

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Humans have always been trying to automate the world

Wolfgant von Kemepelen was an inventor living in Bratislava
1734 – 1804
Born in Pressburg, todays Bratislava
Kempelen chess playing automaton

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Racknitz_-_The_Turk_1.jpg


1988 – Rule-based diagnostic expert systems
1995 – Knowledge-based software development support
1998 – Data mining, associative rules, patterns for adaptive hypermedia and the Web
2001 – Semantic Web, ontologies (Linked Open Data, Resource Description Framework)
2005 – Supervised learning for user modelling, recommendations and predictions
2010 – Feature engineering for machine learning
2014 – Text representation, word embeddings, Word2vec 
2017 – Deep-learning, harmful content on the Web 
2019 – Transfer learning, Ethics Guidelines for Trustworthy AI
2020 – Meta-learning, active learning
2021 – Machine learning with limited (labelled) data, Artificial Intelligence Act 
2022 – Generative AI

21

Maria Bielikova –
Cesta s umelou inteligenciou
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Umelá neurónová sieť je výpočtový model 
inšpirovaný našim mozgom
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Na strane príjmov najviac respondentov indikovalo nárast 
v dôsledku zavedenia AI v marketingu a predaji (70 %)

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Artificial Intelligence Index report 2023, Stanford University

The proportion of companies adopting AI in 2022 has more than doubled since 2017, though it has plateaued in recent years between 50% and 60%, according to the results of McKinsey’s annual research survey. Organizations that have adopted AI report realizing meaningful cost decreases and revenue increases.


On the cost side, the functions that most respondents saw decreases in as a result of AI adoption were supply chain management (52%), service operations (45%), strategy and corporate finance (43%), and risk (43%). 
On the revenue side, the functions that most respondents saw increases in as a result of AI adoption were marketing and sales (70%), product and/or service development (70%), and strategy and corporate finance (65%).
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Generatívna AI má a bude mať dopad na mnohé odvetvia

Spoločnosti vyspelé v AI sú už v predstihu s generatívnou AI 
a budú v predstihu aj s ďalšími novinkami v AI 
▪ “Respondents from AI high performers are twice as likely as others to say their organizations’ 

top objective for gen AI is to create entirely new businesses or sources of revenue”

Zdroj: The state of AI in 2023: Generative AI´s breakout year, August 1, 2023, McKinsey survey

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Artificial Intelligence Index report 2023, Stanford University

The proportion of companies adopting AI in 2022 has more than doubled since 2017, though it has plateaued in recent years between 50% and 60%, according to the results of McKinsey’s annual research survey. Organizations that have adopted AI report realizing meaningful cost decreases and revenue increases.


On the cost side, the functions that most respondents saw decreases in as a result of AI adoption were supply chain management (52%), service operations (45%), strategy and corporate finance (43%), and risk (43%). 
On the revenue side, the functions that most respondents saw increases in as a result of AI adoption were marketing and sales (70%), product and/or service development (70%), and strategy and corporate finance (65%).




Používanie AI prináša 
riziká.
Nepoužívanie AI je tiež 
riziko.
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Cez HOPERO.sk k upgrade pomocou umelej inteligencie
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Malé a stredné podniky 

- osvojenie si digitálnych 
technológií
- financovanie správnej 
AI technológie na 
optimalizáciu podnikania

Obce a verejné organizácie

- definovanie inovatívnych 
projektov pre občanov
- výber správnych dodávateľov 
- nájsť potrebné finančné 
prostriedky

IT dodávatelia

- prepojenie s novými 
potenciálnymi zákazníkmi 
- zlepšenie a akcelerácia 
vlastnej digitalizácie

Digitálne startupy

- ako vložiť AI do svojich 
digitálnych produktov
- ako uchopiť 
medzinárodné trhy

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Priprava na AI
Zavedenie AI
Financovanie
Prepojenie s komunitou
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Hodnotenie vyspelosti 
organizácie v AI ukáže, 
kde sa organizácia 
nachádza
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