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eFocus na transformaciu, zmeny a dynamiku

2021 - Stratégie digitalnej transformacie
v kontexte projektoveého riadenia

2022 - Projekty v casoch Zmien

2023 - Riadenie projektov v dynamickom prostredi

2024 - 77
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V dneSnom Volatility - Uncertainty

- Complexity - Ambiugity svete

sa vyskum a biznis neuveritelne
IVQIi

priblizi

RINIT



Co to je vyskum?

Tvorba a rozsirovanie poznatkov
+ kreativna praca, ale systematicka praca

premenlivost - neoéakavané a nestabilné, neznama dizka

neistota - nedostatok informacii, objavujeme ich

zloZitost - situacia, jav alebo vec ma vela prepojenych ¢asti a aspektov
nejednoznacnost - priéinné vztahy su nejasné, neexistuju
predchadzajuce pripady
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Co to je vyskum?

Tvorba a rozsirovanie poznatkov

+ kreativna praca, ale systematicka praca

premenlivost - neoGakayans - 24klado
a
neistot No vé poznatk\] S’u Z
zloZitos ovacie . vasli a aspektov
pre in
nejedno _.aily SU nejasné, neexistuju

predchauczajuce pripady
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DolezZity je rozsah kratkodobého/predvidatelného Gzitku

-—

Zakladny vyskum

Aplikovany vyskum

Vyvoj (inzinierstvo)

Z coho sa skladaju atdmy? Daju sa
atomy Stiepit?

Ako rozstiepit atém, aby sme
uvolnenu energiu mohli bezpecne
pouzit na vyrobu elektriny?

Ako postavit reaktor? Aku
architekturu zvolit?

Ako reaguje ludsky organizmus na
latku XY?

Mo6zZe nam latka XY pomoct liecit
chorobu ABC?

Ako ¢o najlacnejSie latku XY
vyrabat v nasej tovarni?

Aké predsudky/skreslenia
zachovava jazykovy model?

Vieme analyzovat jazykovy model,
aby odhalil rodové stereotypy pre
férovejsie rozhodovanie?

Ako integrovat metdédu odhalujucu
rodové stereotypy do aplikacie pre

Vewve

Aké vlastnosti ma model vytvoreny
trénovanim neurénovej siete XY?

Aké ¢rty musi mat architektira
jazykového modelu, aby generoval
spravne vety v slovenskom jazyku?

Ako natrénovat chatbota pre
slovensku banku ABC?

Kempelenov institut inteligentnych technoldégii
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Zakladny vyskum - principy, vysledky predstavuju hodnotu pre spolocnost
Aplikovany vyskum - riesenia problemov, nove poznatky su obmedzene riesenym problemom, vysledky maju prakticky vyznam a hodnotu pre manazerov, firmu

Aplikovany vyskum je nachadzanie sposobov ako skutocne nieco spravit
Aplikovany vyskum je ten, ktory produkuje nove veci, s ktorymi prichadzaju bezni ludia do styku

Zakladny vyskum robime aj preto, aby o XX rokov bolo co aplikovat.

Preco ale potrebujeme zakladny vyskum v malej krajine ako je Slovensko?
Ak nemame dostatocne vzdelanych ludi, ktori su ostrielani v rozmyslani potrebnom pre zakladny vyskum, tak sa neda robit ani kvalitny aplikovany vyskum. Nemozeme do tohto retazca niekde uprostred nasadit netrenovanych ludi a ziadat ich aby robili iba aplikovany vyskum. To sa neda. Je to ako kupit auto bez prednych kolies. 


DolezZity je rozsah kratkodobého/predvidatelného Gzitku

Zakladny vyskum

Aplikovany vyskum

Vyvoj (inzinierstvo)

Z coho sa skladaju atdmy? Daju sa
atomy Stiepit?

Ako rozstiepit atém, aby sme
uvolnenu energiu mohli bezpecne
pouzit na vyrobu elektrinv?

Ako reaguje ludsky qra~=*
latku XY?

Aké predsudky/skresi
zachovava jazykovy m
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_ _.am1odove stereotypy pre
férovejsie rozhodnovanie?

Ako postavit reaktor? Aku
architektiir zvoljt?

ejSie latku XY
tovarni?

A metddu odhalujucu
rodove stereotypy do aplikécie pre

Vewve

Aké vlastnosti ma model vytvoreny
trénovanim neurénovej siete XY?

Aké ¢rty musi mat architektura
jazykového modelu, aby generoval
spravne vety v slovenskom jazyku?

Ako natrénovat chatbota pre
slovensku banku ABC?
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Inovacie v procese transferu poznatkov z aplikovaneho vyskumu do vyvoja



L]
PreCco nam nestaci

aplikovany vyskum a vyvoj?
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Kazdy dom musi mat zaklady
Zakladny vyskum potrebujeme na scelovanie poznania. 
Bez zakladneho vyskumu aplikovany nemoze dlhodobo existovat, mozeme ho vsak dovazat a potom viac menej najme byt montaznou dielnou.

Zakladny vyskum robime aj preto, aby o XX rokov bolo co aplikovat.

Preco ale potrebujeme zakladny vyskum v malej krajine ako je Slovensko?
Ak nemame dostatocne vzdelanych ludi, ktori su ostrielani v rozmyslani potrebnom pre zakladny vyskum, tak sa neda robit ani kvalitny aplikovany vyskum. Nemozeme do tohto retazca niekde uprostred nasadit netrenovanych ludi a ziadat ich aby robili iba aplikovany vyskum. To sa neda. Je to ako kupit auto bez prednych kolies. 



Vyskum sa liSi od inZinierstva,
(ale zas az tak nie)

Obe Cinnosti tvoria nieCo nové

Nové poznatky

Zvedavost a badanie

Riesenia problémov

Prakticky a pragmaticky pristup

Systematicka praca

Stavaju na existujucom poznani

Buduju a udrziavaju osvedcené postupy
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V Kempelenovom institate prinasame vysledky
excelentného vyskumu do firiem, aby lepsie inovovali

vyskum umelej inteligencie
kultivacia talentov

prepajanie akadémie a biznisu
transfer vedeckych poznatkov
impakt v spolocenskych otazkach

N S
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Oblasti v ktorych KInIT posobi


KInIT j y avisly vysk v inStitat
o : Je pI'V?’ n’ezaVIS ): V)’S umny Institu R&D incl. PhD, interns: 55
financovany sukromnym sektorom na Slovensku incl. interns
(dnes uz netrividlnej velkosti) aEmsmaaaa
AEEEEES
Momentalne je nas 70+ T T T T T T T
AEEEEES
Vacsina R&D ma silny akademicky background ... RN R R ]
... N0 sme zvyknuti aj na priemyselné inovacie a podporu T ? T ? T T ?
startupov ? ? ? ? ? ? =
.. AEESSE
Al sa venujeme v celej Sirke: od zakladného vyskumu po
real-world aplikacie s e
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
1


Dosledky a sprievodné fenomény vyskumu

Zerie ¢as a Usilie drahych 'udi (inaktoneide)

Obcas nevidite, ze sa nieCo deje (inaktonejde)

Obcas nevidite, Co sa deje (ainakto nejde)

Tazko sa to planuje @ inakto neide)

Ma to neisty vysledok (inaktonejde)

Ale zarucene vas priblizi k hranici stavu poznania  koneznom zase)
Obcas sa dostanete aj za nu.
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Akceptuje mieru

Abstraktne mysli

Zistuje
State-of-the-art

Rozpoznava neistoty

podobnosti medzi
vecami

Dekomponuje
problémy (divide
et impera)

Zaujima sa 0 iné
oblasti poznania

Vzorce myslenia vyskumnika

(Specialne computer science / Al)

Rozpoznava uzke

hrdl
e Respektuje ludi

inych profesii

Rozpoznava a
meni uroven
abstrakcie

Opusta komfortnu
zénu

Oddeluje od seba
to, ¢o spolu
nesuvisi

Overuje si
predpoklady

Troubleshooting
(lokalizacia problémov)

Dopredu pocita
s chybami

focus RINIT
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Blahodarne G€inky vyskumu na éloveka ©

Vyskumnik sa nenudi
Vyskum v IT prinasa neortodoxné inzinierske vyzvy, ktorych riesenie rozvija

Rozvija soft-skills

We have to , e |
&‘make this, fit into the hole

Zvacsuje rozhlad
Zmen$uje strach z neistoty made forthis
ZlepsSuje doslednost, kritické myslenie

ZlepSuje myslenie out-of-the-box

- f{*\ using nothing but this
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
5 min


Blahodarne G&inky vyskumu na éloveka ©

Vyskumnik sa nenudi

Vyskum v IT prinasa neortodoxné inzinierske vvzwz o

° L4 v’skumu
Rozvija soft-skills . orgamzaC\“ do V¥ )
:de, zapojte OT9% | ¢ to rob
Zvacsuje roz Ak 10 1€ fudom P“es *wr : :
Je1os Dajte 1Y fit mto_____t_he;s.hole
Zmen$uje str made forthis

ZlepsSuje doslednost, kri Su ro | g il o

ZlepsSuje myslenie out-o1 ..C wux

e
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
5 min


H
Aku oblast’ pre vyskum
vybrat™?
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Kazdy dom musi mat zaklady
Zakladny vyskum potrebujeme na scelovanie poznania. 
Bez zakladneho vyskumu aplikovany nemoze existovat, mozeme ho ale dovazat a montovat.

Zakladny vyskum robime aj preto, aby o XX rokov bolo co aplikovat.

Preco ale potrebujeme zakladny vyskum v malej krajine ako je Slovensko?
Ak nemame dostatocne vzdelanych ludi, ktori su ostrielani v rozmyslani potrebnom pre zakladny vyskum, tak sa neda robit ani kvalitny aplikovany vyskum. Nemozeme do tohto retazca niekde uprostred nasadit netrenovanych ludi a ziadat ich aby robili iba aplikovany vyskum. To sa neda. Je to ako kupit auto bez prednych kolies. 



O
Umela inteligencia prenasa

ocCakavania inteligentého
spravania do pocitacového sveta
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Kazdy dom musi mat zaklady
Zakladny vyskum potrebujeme na scelovanie poznania. 
Bez zakladneho vyskumu aplikovany nemoze existovat, mozeme ho ale dovazat a montovat.

Zakladny vyskum robime aj preto, aby o XX rokov bolo co aplikovat.

Preco ale potrebujeme zakladny vyskum v malej krajine ako je Slovensko?
Ak nemame dostatocne vzdelanych ludi, ktori su ostrielani v rozmyslani potrebnom pre zakladny vyskum, tak sa neda robit ani kvalitny aplikovany vyskum. Nemozeme do tohto retazca niekde uprostred nasadit netrenovanych ludi a ziadat ich aby robili iba aplikovany vyskum. To sa neda. Je to ako kupit auto bez prednych kolies. 



Umela inteligencia optimalizuje

Optimalizacnu funkciu Al algoritmov
navrhol clovek a zrejme bez zlého umyslu.

J—
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Umela inteligencia automatizuje svet

A Ve Vo

socialnych davok

= Klasifikacia - rozpoznavanie tvare, Citanie lekarskych snimok, klasifikacia
pouzivatelov elektronického obchodu

= Odporucanie - kanaly socialnych médii, Netflix, elektronicky obchod

= Koordinacia ludskej prace - Uber, Amazon, Mechanical Turk

= Transformacia informacii - automaticky prepis, preklad jazyka, Citanie
poznavacich znaciek

= Generovanie informacii - generovanie textu a obrazkov, sumarizacia textu

N S
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Čo sa automatizuje?
Kto a prečo to automatizuje?
Kto má z tejto automatizácie prospech?
Ako dobre funguje automatizácia pre tento prípad použitia?
Koho toto riešenie poškodzuje?
Kto nesie zodpovednosť za fungovanie AI systému?
Aké existujúce predpisy sa už vzťahujú na činnosti, pri ktorých sa automatizácia používa?
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Humans have always been trying to automate the world

Wolfgant von Kemepelen was an inventor living in Bratislava
1734 – 1804
Born in Pressburg, todays Bratislava
Kempelen chess playing automaton

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Racknitz_-_The_Turk_1.jpg

Maria Bielikova -
Cesta s umelou inteligenciou

1988 — Rule-based diagnostic expert systems . Y
1995 - Knowledge-based software development support ~ = ¥
1998 — Data mining, associative rules, patterns for adaptive hypermedia and the Web

2001 — Semantic Web, ontologies (Linked Open Data, Resource Description Framework)
2005 - Supervised learning for user modelling, recommendations and predictions

2010 — Feature engineering for machine learning

2014 - Text representation, word embeddings, Word2vec

2017 — Deep-learning, harmful content on the Web

2019 - Transfer learning, Ethics Guidelines for Trustworthy Al

2020 — Meta-learning, active learning

2021 — Machine learning with limited (labelled) data, Artificial Intelligence Act

2022 — Generative Al

——— — <
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Umela neurénova siet’ je vypoctovy model
inSpirovany naSim mozgom

8.4253

-4.3942 3.2954

04556/ g 5568 Of‘@b _—3.
ESUTEO
S

efocus.sic RINIT



Na strane prijmov najviac respondentov indikovalo narast
v dosledku zavedenia Al v marketingu a predaji (70 %)

Cost Decrease and Revenue Increase From Al Adoption by Function, 2021
Source: McKinsey & Company Survey, 2022 | Chart: 2023 Al Index Report

Decrease by <10% [ Decrease by 10-19% Decrease by 220% M Increase by >10% [ Increase by 6-10% M Increase by =5%
Service Operations 45% 10% 10% 37% 57%
Human Resources 29% I 14% 13% 31% 58%
Marketing and Sales 28% . 9% 20% 41% 70%

Risk 43% 10% 1% 27% 48%

Function

14% 17% 28% 59%

Supply Chain Management 52%

Product and/or Service Development 30% l 13% 24% 33% 70%
]

Strategy and Corporate Finance 43% 8% 16% 1% 65%
Average Across All Activities 32% 8% 19% 36% 63%
24 RINIT
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Artificial Intelligence Index report 2023, Stanford University

The proportion of companies adopting AI in 2022 has more than doubled since 2017, though it has plateaued in recent years between 50% and 60%, according to the results of McKinsey’s annual research survey. Organizations that have adopted AI report realizing meaningful cost decreases and revenue increases.


On the cost side, the functions that most respondents saw decreases in as a result of AI adoption were supply chain management (52%), service operations (45%), strategy and corporate finance (43%), and risk (43%). 
On the revenue side, the functions that most respondents saw increases in as a result of AI adoption were marketing and sales (70%), product and/or service development (70%), and strategy and corporate finance (65%).



25

Spolocnosti vyspelé v Al su uz v predstihu s generativnou Al
a budu v predstihu aj s dalsimi novinkami v Al

Generativha Al ma a bude mat' dopad na mnohé odvetvia

“Respondents from Al high performers are twice as likely as others to say their organizations'’

top objective for gen Al is to create entirely new businesses or sources of revenue”

Share of respondents reporting that their organization is regularly using generative Al in given
function, %'

Product and/ Strategy and
Marketing or service Service corporate Supply chain
and sales development operations Risk finance HR management Manufacturing
14 13 10 4 4 3 3 2
EEEE EEE
ENNENENEEN SNENEENEEE SNENNEENEE EEEN NN By EEE BE

Zdroj: The state of Al in 2023: Generative Al’s breakout year, August 1, 2023, McKinsey survey
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Artificial Intelligence Index report 2023, Stanford University

The proportion of companies adopting AI in 2022 has more than doubled since 2017, though it has plateaued in recent years between 50% and 60%, according to the results of McKinsey’s annual research survey. Organizations that have adopted AI report realizing meaningful cost decreases and revenue increases.


On the cost side, the functions that most respondents saw decreases in as a result of AI adoption were supply chain management (52%), service operations (45%), strategy and corporate finance (43%), and risk (43%). 
On the revenue side, the functions that most respondents saw increases in as a result of AI adoption were marketing and sales (70%), product and/or service development (70%), and strategy and corporate finance (65%).



Pouzivanie Al prinasa
rizika.

Nepouzivanie Al je tiez
riziko.



Cez HOPERO.sk k upgrade pomocou umelej inteligencie

H foic a.l.“‘i—‘%;ﬂg 4s
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Malé a stredné podniky Obce a verejné organizacie IT dodavatelia Digitalne startupy

- osvojenie si digitalnych - definovanie inovativnych - prepojenie s novymi - ako vlozit' Al do svojich
technologii projektov pre obCanov potencialnymi zakaznikmi digitalnych produktov

- financovanie spravnej - vyber spravnych dodavatefov - zlepSenie a akceleracia - ako uchopit’

Al technoldgie na - ngjst’ potrebné financné vlastnej digitalizacie medzinarodné trhy

optimalizaciu podnikania  prostriedky

N S
27 Kempelenov institut inteligentnych technoldégii focus “I n I T


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Priprava na AI
Zavedenie AI
Financovanie
Prepojenie s komunitou



Hodnotenie vyspelosti
organizacie v Al ukaze,
kde sa organizacia
nachadza

I
I
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0 Hopero

European
Digital Innovation
Hubs Network

Hodnotenie Al vysleposti
organizacie

Rozvijame spoloc

inteligencie.
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