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Predstavenie



Spoločnosť Takeda už viac ako 240 rokov rozvíja svoju bezúhonnú podnikateľskú činnosť a zároveň prechádza procesom
nepretržitej transformácie.

MISIA
Prostredníctvom inovácií v medicíne sa usilujeme o zlepšenie zdravia ľudí na celom svete.

Globálna biofarmaceutická spoločnosť
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1781
OSAKA, JAPONSKO

ZALOŽENÁ

39
NAJLEPŠÍ ZAMESTNÁVATEĽ V

KRAJINÁCH A REGIÓNOCH

18%
RASTÚCE TRHY

30%
EURÓPA A 

KANADA
12%
JAPONSKO

40%
U.S.

ZAMESTNANCOV

50,000
PRIBLIŽNENAŠI 

ĽUDIA

80 KRAJÍN A 
REGIÓNOV 30+ VÝROBNÝCH 

LOKALÍT 3 R&D 
STREDISKÁ

20+ DIAGNÓZ LIEČENÝCH 
NAŠIMI TERAPIAMI

40+ NEW MOLECULAR 
ENTITY CLINICAL 
STAGE ASSETS



Innovation Capability Center Bratislava
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36
Priemerný vek

25+

81% male19% female

ICC Bratislava:

86.3% male13.7% 
female

Spolu reprezentujeme úzko prepojený diverzifikovaný team

Vek
S pevným základom skúsených 
seniorov poskytujeme zázemie a 
možnosti rastu pre juniorov

Pohlavie
ICC podporuje rovnoprávne prostredie pre všetkých zamestnancov a napriek 
limitáciám lokálneho trhu aktívne rastie aj podiel žien v popredných pozíciách.

Národností

26
Jazykov

*Status September 2023

ICC Bratislava

Data & Technology, Slovensko

Prezentujúci
Poznámky prezentácie
How to update:
Please update the numbers of the nationalities and the numbers of the spoken languages
Please add the county flags that belong to the new nationalities
Please adjust the chart for the age overview to the new month by right-clicking on the chart. Click on "Edit Data" and an Excel table will open. Enter the new numbers and the chart will be updated automatically
Please change the average age
In the Gender overview enter the newest numbers and adapt the statistics 



Multikultúrny 
manažment



Skúsenosť s multikultúrnym teamom
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Rusko – Ukrajinský teamSlovensko – Maďarský team

Slovensko – Filipínsky team

Slovensko – Indický team

Nemecko – Ruský team Japonsko – USA



Cieľ manažmentu
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TEAMOVÉ CIELE



Cieľ manažmentu
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Cieľ manažmentu
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Kultúrne dimenzie

11 HOFSTEDE, Geert: Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related Values. Cross Cultural Research and Methodology Series. 1984.

KULTÚRNE DIMENZIE 
PODĽA HOFSTEDA

ROZPÄTIE MOCI

INDIVIDUALIZMUS 
VS. 

KOLEKTIVIZMUS

MASKULINITA 
VS. FEMININITA / 

MOTIVÁCIA K 
ÚSPECHU 

MIERA 
VYHÝBANIA SA 

NEISTOTE

DLHODOBÁ VS. 
KRÁTKODOBÁ 
ORIENTÁCIA

PÔŽITKÁRSTVO 
VS. 

ZDRŽANLIVOSŤ

HISTORICKÝ A POLITICKÝ 
KONTEXT

FIREMNÁ KULTÚRA

SOCIÁLNE PODMIENKY 

OSOBNÉ FAKTORY



ROZPÄTIE MOCI                INDIVIDUALIZMUS         MOTIVÁCIA K ÚSPECHU   VYHÝBANIE SA NEISTOTE    DLHODOBÁ ORIENTÁCIA      PÔŽITKÁRSTVO

Kultúrne porovnanie
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ČÍNA 

KRAJINY

INDIA 

VÝCHODNÁ ÁZIA 

FILIPÍNY 

ROZPÄTIE MOCI                INDIVIDUALIZMUS         MOTIVÁCIA K ÚSPECHU   VYHÝBANIE SA NEISTOTE    DLHODOBÁ ORIENTÁCIA      PÔŽITKÁRSTVO

NEMECKO 

KRAJINY

VÝCHODNÁ EURÓPA 

SLOVENSKO 

USA, KANADA 



Lessons Learned



Otvorte fungujúci 
komunikačný kanál Povedzte to nahlas a včas

Poznajte vlastné vzorce 
správania, predsudky a

stereotypy

Konštruktívny otvorený 
feedback prispôsobený 

teamovej kultúre

Jasný štrukturálny rámec
 vrátane RACI a policy, 

ktorá posilňuje členov teamu 

Team tvoria v prvom rade 
ľudia 

– 
bez empatie a dôvery 

to nejde

Prvá pomoc
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Komunikácia
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PRIAMA 
VS. 

NEPRIAMA 

LEVEL 
HIERARCHIE 
A AUTORITY

SPÔSOB 
ROZHODOVANIA

POROZUMENIE



Ďakujem za pozornosť
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