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Kvalita prednasky casto
zavisi od kvality kavy.

Viktor Frankl

Zdroj: www.citaty-slavnych.sk
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Citat

,<Jednoduché nie je prostoduché.Jednoduché je genialne.”

Warren E. Buffett

Zdroj: www.citaty-slavnych.sk




Zlyhavaju projekty
aj v 21. storoCi?

Zdroj: Tunis, Pixabay


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Ruku hore, kto si myslíte...
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Zlyhavaju projekty aj v 21. storocCi?
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Zlyhavaju projekty aj v 21. storocCi?




projektoveriadenie.sk
kurzy a certifikacia

Pouzivaj zdravy rozum

,Len dve veci su nekonecne. Vesmir a ludska hlupost.
Pri te] prvej si vSak nie som taky isty.”

Albert Einsteln

Zdroj: www.citaty-slavnych.sk
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Kto je/nie je EXPERT?

100% A @ Ja viem vietko. DUNNING-KRUGEROV EFEKT
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(O Nekvalifikovani a neuvedomuju si to:
% Ako problémy s rozpoznanim vilastnej
N neschopnosti vedu k prehnanym

sebahodnoteniam. (1999)
0% David Dunning a Justin Kruger

>

2iadne zna Iosti eXpert
(skusenosti)



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Typ poznávacej chyby:

Začiatočníci a menej kvalifikované osoby výrazne nadhodnocujú svoje schopnosti a výkon. 

Naopak kvalifikovaní ľudia podhodnocujú svoje schopnosti a preceňujú silu ostatných
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Kto je/nie je EXPERT?

100% 4 @ Ja viem vetko. DUNNING-KRUGEROV EFEKT
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Kto je/nie je EXPERT?

Ja viem vetko. DUNNING-KRUGEROV EFEKT

100% A

Je toho viac, ako
som si myslel.

sebadovera

Toto nikdy
nepochopim.

2iadne zna Iosti eXpert
(skusenosti)
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Kto je/nie je EXPERT?

Ja viem vetko. DUNNING-KRUGEROV EFEKT

100% A

Je toho viac, ako
som si myslel.

sebadovera

Uz to zacCina
davat zmysel...

Toto nikdy
nepochopim.

2iadne zna Iosti eXpert
(skusenosti)
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Kto je/nie je EXPERT?

Ja viem vetko. DUNNING-KRUGEROV EFEKT

100% A

Ver mi... Je to
komplikované.

Je toho viac, ako
som si myslel.

sebadovera

Uz to zacCina
davat zmysel...

Toto nikdy
nepochopim.

Z|adne znalostl expert
casopis Annals of Improbable Research

(Sk['] Senosti) (Zaznamy o nepravdepodobnom vyskume)

3
S

David Dunning a Justin Kruger
nositelia Ig Nobelové ceny (2000)



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Ig Nobelova cena je americké ocenenie parodujúce Nobelovu cenu. 

Ceny každý rok v októbri udeľuje časopis Annals of Improbable Research (slovensky Anály nepravdepodobného výskumu) za neobvyklé alebo triviálne výsledky vedeckého výskumu.[1] Komisia, ktorá ceny udeľuje, je zložená z nositeľov skutočných Nobelových cien.[2] Odovzdávanie cien prebieha na Harvardovej univerzite[1] a je nasledované prednáškami novo ocenených na Massachusettskom technologickom inštitúte.



Citat

NasSa mladez...
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Citat

Nasa mladez miluje prepych.

Nema slusné spravanie.

Neuznava autority a nema uctu ku starsim.

Deti odhovaraju rodicom, srkaju pri jedle a tyranizuju svojich ucitelov.
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Citat

Nasa mladez miluje prepych.

Nema slusné spravanie.

Neuznava autority a nema uctu ku starsim.

Deti odhovaraju rodicom, srkaju pri jedle a tyranizuju svojich ucitelov.

Sokrates
400 rokov pred Kristom

Zdroj: www.citaty-slavnych.sk
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PrecCo su projekty potrebné?




PrecCo su projekty potrebné?

Linioveé riadenie
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Hra: Telefon /
Ticha posta




PrecCo su projekty potrebné?

Linioveé riadenie
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Riadenie projektov

Manda’t m
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Zadanie ‘
projektu
Veduci Manazér Veduci Veduci
oddelenia 1.1 projektu oddelenia 2.1 oddelenia 2.2
I x .
Pracovnik | _~T | Pr\com Pracovnik Clen timu
1 p \
Clen timu Pra\ovnik Clen timu Pracovnik
~_ @@/ M . /
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Zdroj: Petr Vsetecka, z knihy Projektové myslenie



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Počet zmien bude narastať


mena a zakon ¢asu

Zdroj: YouTube — Zdkon casu


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Riadenie projektov v dynamickom prostredí


Citat

Ak je tempo zmien vo vnutri podniku pomalsie
ako tempo zmien mimo podnik
— blizi sa koniec existencie podniku.

Jack Welsh
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Co je to projekt?

ROZSAH v poZadovanej

kvalite

PROJEKT

Za kolko?
PROSTRIEDKY

—
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Co?
Kedy?
Za kol'ko?

Zdroj: Petr Visetecka, z knihy Projektové myslenie




Preco projekty vznikaju?

ROZSAH v poZadovanej

kvalite

LN

PROJEKT

Za kolko?
PROSTRIEDKY

—
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PRECO?

Zdroj: Petr Visetecka, z knihy Projektové myslenie
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Preco projekty vznikaju?

Aby vyriesili potrebu zakaznika...
(projekt musi dodat prinos, uzitok)




aaaaaaaaaaaaaaaaaa

To pre vas znamena...

Zakaznik nechce vas produkt/sluzbu.
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To pre vas znamena...

Zakaznik nechce vas produkt/sluzbu.

Zakaznik chce vyriesit svoju potrebu
(chce sa mat lepsie...).
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Co je to kvalita?

Zdroj: Pixabay




Co je to kvalita?

Kvalita je:
miera, s akou subor inherentnych (vlastnych) charakteristik objektu
splfia poZiadavky. (STN EN ISO 9000:2016)
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Zdroj: Pixabay
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Co je to kvalita?

Kvalita je:
» miera splnenia poziadaviek (vlastnosti, o¢akavani...),
= odsuhlasenych zucastnenymi stranami,
= na produkt, vysledok ulohy, vystupy projektu. (IPMA®)




Obrazok od StockSnap z Pixabay



projektoveriadenie.sk
kurzy a certifikacia

Kvalita projektu

» Kvalita produktu projektu

» Kvalita riadenia projektu
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Zdroj: Petr Vsetecka, z knihy Projektové myslenie
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Zdroj: Petr Visetecka, z knihy Projektové myslenie




Cyklus riadenia projektu
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CYKLUS RIADENIA PROJEKTU

Planovanie
projektu

Uskutoénovanie projektu
a kontrolovanie projektu

)) i )

Spustanie
projektu

)

Ukoncovanie
projektu

Spustenie
projektu

Ukoncenie
projektu




Citat

Nemajte strach
z dokonalosti - nikdy
ju nedosiahnete.

Salvador Dali

projektoveriadenie.sk
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Zdroj: www.citaty-slavnych.sk
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Preco to v praxi nefunguje?




Z filmu ,Pelisky*

projektoveriadenie.sk
kurzy a certifikacia




Koktail Zdravie 7ena Varecha 7Zahrada Uzitocna TV Pravda

Prana Spravy Sportweb Auto

AUTO Novinky Testy automobilov Poradiia
Spanieli si za stvrt miliardy eur objednali
vlaky, ktoré sa nezmestia do tunelov

port Magazin Videotesty

Problém odhalil az vyrobca. 7babrana zakazka na 31 vlakov stala miesto

géfa §panielskych zeleznic.

Martin Domcek, Pravda ® 23.02.2023 20:00
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otNe  ARCHIV  DALS) .

Francouzské zeleznice si ob
Siroké vlaky. Nevejdou se k

Tereza Janikova

jednaly prilis
nastupistim

21.5. 20041713 « 2 min. &teni P PREHRAT CLANEK

e g P o

Francouzské statni drg hy SNCF provoz uji i rychloviaky TGV  Autor - Reuters

Néklady navyse:

Francouzské statni Zeleznice musi upravit stovky Rastupist, nove
80 m i é nov EUR objednané vlaky jsou piilis siroke. Naklady na upravy uz se vysplhaly na
( 2 2 mil iardy Ké) 80 milionii eur. Provozovatel zeleznic iidajné poskytl nedplni data o
! rozmeérech peronii,
\ e ——— e e S—— R —————




Plan 2006 — 2011
Realita 2006 — 2020

Oneskorenie: 9 rokov
Naklady sa strojnasobili
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T
Koneéne otvorené: Berlin méa nové

letisko

$ Redakcia 01.11.2020

Po 30 rokoch vystavby a siedmich neuspésnych pokusoch o otvorenie ma nemecké hlavné mesto Berlin konecne

nové letisko. Po viidnej letke, ktora tu pristala ako prva vo stvrtok 21. oktébra, zacalo v sobotu 1. novembra letisko

vybavovat aj prvé komeréné lety. Namiesto symbolu nemeckej preciznosti a technologickej vyspelosti viak zrejme

zostane symbolom skandalov a zlyhani.




proslulé Spanélské letisté duchu jde op€t do |
drazby. Ke koupi staci koruna Jpie\coveriadenie.sk

Spanielske
Jletisko duchov”
Ciudad Real

Jetisté Ciudad Real * ZDROJ Africa Twin - Wikimedia Commons

Naklady na projekt PR

cca 1,1 miliardy eur. o Stépan Bruner
an prunes 0000

26. dubna 2015 - 07:02
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Slavné fotografia
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Cibulovy
syndrom
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Cibulovy syndrom

SPUSTANIE
PROJEKTU

PLANOVANIE
PROJEKTU

USKUTOCNOVANIE
a KONTROLOVANIE
PROJEKTU

UKONCOVANIE
PROJEKTU
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Cibulovy syndrom

SPUSTANIE
PROJEKTU

Nikdy nemame cas ani prostriedky, aby
sme veci urobili spravne na prvy raz.

PLANOVANIE
PROJEKTU

USKUTOCNOVANIE
a KONTROLOVANIE
PROJEKTU

Vzdy vsak najdeme dostatok casu
aj prostriedkov, aby sme to po sebe
opravili!

UKONCOVANIE
PROJEKTU

Murphyho zakon




Poucenie na zaver
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Poucenie na zaver
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Napiste Cislo parkovacieho miesta, na ktorom stoji auto...
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Poucenie na zaver

Napiste Cislo parkovacieho miesta, na ktorom stoji auto...

/6 J 06 [ 68



Poucenie na zaver
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Napiste Cislo parkovacieho miesta, na ktorom stoji auto...
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Pozeraj sa oCami uzivatela
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PROJE}.TOVE
MYSLENIE

doc. Ing. Petr VSETECKA, PhD.
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Manazérsky darcek:
www.projektoveriadenie.sk/materialy/

Pisané materialy a $ablény zadarmo

Stihndt prazdne Sabldny Pozriet ukazku knihy
pomacky Zadanie projektu PROJEKTOVE MYSLENIE

Q PROJEKTOVE RIAD... | iiaa

" Zodinam priok. N coezabutnie?
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Spojme sa na LinkedIn
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V4

Petr Vsetecka, PhD 4 GARANT PARTNER PLUS, Ltd.

Author of the book PROJECT THINKING (PTBOK Guide) g and consulting

Slovensko - Kontaktni udaje www.projektoveriadenie.sk




Mal som vybornych ucitelov PM

Prof. Ing. Igor Travnik, Dr.Sc.

Ing. Peter Oncak
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A SPPR

spolocnost pre projektoveé riadenie

IPMA

SLAOVAKIA



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
ak sa Vám prezentácia páčila, potom to je z veľkej časti zásluha aj mojich učiteľov PM


Vedci zistili, ze kava
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Vedci zistili, ze kava vas
ovela rychlejsie preberie,
ked ju na seba vylejete,
ako ked ju vypijete.

| dedng
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Vase otazky...

projektoveriadenie.sk
kurzy a certifikacia




(Ne)riadenie kvality v projektoch

Konferencia eFocus PROJEKTOVY MANAZMENT 2023
Bratislava 19. 10. 2023

doc. Ing. Petr VSETECKA, PhD.
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