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Pokracovateskoly Spiraloveho manazmentu
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Skola $piralového manaZmentu

Andrej KopcCaj (1940-2012) Stanislav Hauser
Autor knih m Reditel
W ,Kosateni bohatstvi“ (1997), B Poradce spiralového

managementu

B Kouc transformace uspésnosti
B Autor MBE® manazerske
akademie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Andr m Vysokoskolsky ugitel
ej_Kopcaj

W ,Rizeni proudu zmén" (1999)
m ,Spirdlovy management” (2007)

focus
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Specidlne vizie a stratégie
pre ddochynajuce a milve kone
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focus

Hitparada

 Top manazment rozhodne, Ze Ziadny kéi nemdze byt natolko mrtvy,
aby sa na nom este nedalo jazdit

e Upravime kritéria, podla ktorych sa urcuje, Ci je kon mrtvy

 Zalozime pracovnu skupinu alebo oddelenie na vypracovanie analytickej
studie o konovi a jeho vykonovych parametroch

 Budeme neustale hovorit: Nas kon stale jazdi a bude jazdit



focus

Subjekty a obsadenie v pribehu

Metafora kona Subjekty / Osoby
m Firma, B Majitelia koni

B Produkt B Jazdci

B Projekt B Tréeneri koni

B Nase zamestnanie B Kone ?7?

W Stat m 7?7?
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focus

A 4. Dosiahnutelny

Zivotny cyklus firmy

Obmedzenie rastu

uspech g
5. Sliapajuci
mlyn

3. Pereje

2. Radost

a pohoda 6. Velka

rutina

Faza rastu Faza upadku

7. Smrtelné
chraptenie

1. PocCiatocny boj

In: Les McKeown: Dosazitelny uspéch

© 2020 MBE® HAUSER - SILMA GRADIENT s.r.0.



focus

Co signalizuje Ze kdi zdochyna (je v ipadku)?

1. Vysledky kona

2. Pocity zacastnenych

Nedostatok zakaziek

Narast prevadzkovych poruch
Reklamécie, nespokojnost zakaznikov
Strata konkurencnej pozicie

Rastuca fluktuacia

Ekonomické straty

Kriza

 Narast entropie/ neusporiadanosti:

« Casové pretaZenie operativou
 Vyhorenie

« Strata dovery v buddcnost

» Blba nalada







Multifaktorova kriza - Zmeny makroprostredia

COVID19 Enwronmentalne q«

Industry
4.0 echnologlcke olltlcke

efocus.sk

© 2020 MBE® HAUSER-SILMA GRADIENT s



S

AKClp

H | ’; '
Akcm

‘ . C:G

. o LNTY

l\mk

=28 100
! ‘chlélﬁlllm —
\‘ T : r 7 |

9 L-‘i.t'l.
]
| 1‘T'I.{|.1ri-l- [I'l"
I""'\ul__i i




Svako Ragan chce predat'na trhu nga memy gazdow
- Kona chvali aky je zdravy a rychly. ™

Na ddkaz ho pusti, kan sa'rozbehn arazi do steny domu
Svako, Ale ved ten kan je Slepy. e?ﬂ

Ragan: Nie, on nie je slepy%



focus

/dochynajuce kone a projekty

* Neprojektova odozva na krizu
o Vytvorenie novej hodnoty cez strategickeé projekty

» Existujlce projekty podporujice produkty (v poradi)  peqnokiady vivoja
« Revizia produktovych a technologickych projektov Co, Ako .
ekonomiky 2020

https://Ink.sk/kvr3

» Revizia marketingovych a ostatnych projektov

* Revizie produktov a projektov Prinosy projektu
e Stavu po krize —
* Prinosov Predpoklady

 Predpokladov
Co musi byt splnené, aby ...

© 2020 MBE® HAUSER-SILMA GRADIENT s.r.o.



efocus.sk

Portfélia produktov a projektov (teraz)

Obmedzenie rastu
A 4. Dosiahnutelny <.

uspech

In: Les McKeown: Dosazitelny uspéch

© 2020 MBE® HAUSER - SILMA GRADIENT s.r.0.
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Portfdlia produktov a projektov (po revizii)

Obmedzenie rastu

4. Dosiahnutelny
uspech

In: Les McKeown: Dosazitelny uspéch

© 2020 MBE® HAUSER - SILMA GRADIENT s.r.0.
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Hlavné myslienky - suhrn

Krizy su vyvolavané zmenami prostredia

FIRMA je Zivy organizmus, ktory podlieha EVOLUCII

Firma nemoze byt lepSia, ako jej manazéri

MANAZER (majitel koni) je zodpovedny za (ne) dspech firmy

© 2020 MBE® HAUSER-SILMA GRADIENT s.r.o.
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Zistite!
Predikujte!
Rozhodnite sal
Zucastnite sal
Zvladnite!
Preskocte!

efocus.sk



