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Jak jsme uklizeli (kostlivce) ve skrini
Waterfall konsolidace banky se zablesky agility

13. rocnik konferencie Projektovy manazment: Hybridné projektové riadenie — stratégia v praxi .CZ | ‘ ‘ ®

Stanislav Bilek, PMP, PMI Czech Republic prezident CZECH REPUBLIC CHAPTER


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Dobrý den, 
Jmenuji se … 
Kým jsem – více než 15 let PM, prezident české komory, atd.
Čím se teď zabývám – rozvoj komory, pgm proseco 





. . L W8 K TS L W8 K TS L8
i MR, VA A VR AR

S LI €
e S * b
TP A b
1 «WI_J . Pos ' ..«WI_J .J”.. R ...4.““..,‘._1. A R 2 \ o .._.““.._

ﬁ..,,,, ,%% ,%% ﬁfﬁ ﬁf
R s S SN SN
U Oh S
P s S e S SN
i il L N e

R ARG AR AR R R

~
~

. pﬁ;&; pﬁ;&; pﬁ;&; pﬁ;&;
P SR SR SN
. Lff&p W% &: Rt &p w &: &

N N A A e
Srdnlvan i D B

3



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Za mlhou hustou tak, že by se dala krájet a možná ještě dál…. (Rákosníček)
Fúze bank eBanka a Raiffeisenbank
Konsolidace front – to –back, 
Everest, pád na hubu, restart


Co jsme si od toho slibovali?



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Konsolidační bublifuk, Vize, strategie proseco
Benefity proseco
Jak jsme začali - waterfall plán proseco
… a jak jsme velmi rychle skončili 
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Co Jsme si od toho slibovali? l! 4 4 I

CZECH REPUBLIC CHAPTER

Jednodussi banka

Jsme etektivni, transparentni, méfitelni a akceschopni.
Vsichni pracujeme na trvalé udrzitelnosti tohoto stavu”

* Jednotnd sprdva kazdého produktu (procesy, lidé, systémy).
+  levnéji a rychlejsi vyvoj produkti/oseffeni regulatornich nafizeni.
Nizsi IT komplexita. ,
* Zrychlené dodani projektu ,Nové Elektronické Bankovnictvi” pro corPORATE.
= Nizsi operaéni rizika spojend s jednim produkiovym systémem. |



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Konsolidační bublifuk, Vize, strategie proseco
Benefity proseco
Jak jsme začali - waterfall plán proseco
… a jak jsme velmi rychle skončili 
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Konsolidační bublifuk, Vize, strategie proseco
Benefity proseco
Jak jsme začali - waterfall plán proseco
… a jak jsme velmi rychle skončili 
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Konsolidační bublifuk, Vize, strategie proseco
Benefity proseco
Jak jsme začali - waterfall plán proseco
… a jak jsme velmi rychle skončili 


A tak j[sme
vystartovali...

*

SImplify

tThe bank

Consolidate

Remove barriers

Consolidate
PI/MICRO
DEPOSITS in TS

Consolidate
Consumer LOANS
in MIDAS

Consolidate

Remove barriers

Consolidate CORP
DEPOSITS in single
CBS

Consolidate CORP
LOANS into MIDAS

L]

Consolidate

Build abstraction
layer on top of two
CBS

Consolidate OTC
products in single
product factories

Switch off legacy
FO/BO systems for

OI1C


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Konsolidační bublifuk, Vize, strategie proseco
Benefity proseco
Jak jsme začali - waterfall plán proseco
… a jak jsme velmi rychle skončili 
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Konsolidační bublifuk, Vize, strategie proseco
Benefity proseco
Jak jsme začali - waterfall plán proseco
… a jak jsme velmi rychle skončili 
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Puzzle – neznáme naše data , neznáme naše procesy, neznáme naše klienty, neznáme naše systémy, podcenili jsme velikost architektonického dluhu … lidé nechtějí uklízet ve skříni
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Tehdy jsme si teprve uvědomili, na jakém hřišti hrajeme….


Co s tim? !,'.P: ; I
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« K oblastem, které byly nejvice v mlze, jsme byli pfinuceni
pristupovat adaptivne

« Abychom ocCekavaneé benefity mohli doruCovat postupné, v iteracich
a paralelne:

N\, 1. UcCime cilove systémy potrebné funkce
2. Updatujeme procesy, know-how, dovednosti uzivatell
3. Migrujeme produkty/klienty

‘\ 4. Zacistujeme klientska/produktova data
5. VylepSujeme migracni nastroje



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
K oblastem, které byly nejvíce v mlze, jsme byli nuceni přistupovat agilně….
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£ 5 A & & Od jednoduchych produktl (bézny ucet fyzické
§ g m r \. r Y osoby, podnikatelé) po komplexni (korporatni
xS M O O uver, garance, akreditiv...)
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° ° ZjednodusSovani produktové nabidky, redukce
r Y r Ny $koleni na vyfazované systémy, doskoleni na
o, ° o, ° cilové systémy, pfesun agendy na

Middleoffice/Backoffice

r.\ Od elementarnich funkci (Individualni ceniky) r.\,
0. 9 po pokrocilé funkce (Cashpooling, Sweeping)

0\ Od kompletné ru¢ni migrace Obchodnikem a
r ® pracovnikem Backoffice k automatizovanemu

Migrac€ni
nastroje

Qe nastroji (BPM, ETL, APIs, Robotizace...)
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Front-end aplikace na Treasury Dealingu CZECH REPUBLIC CHAPYER

i

 Pulvodni strategie konsolidace: sloudit 3 razné

sl

aplikace na zadavani Treasury obchodu do jedné a ty
ostatni zrusit.

Dealeri: Udélejte nam noveé GUI a
pfesunte tam zadavani vSech typu
obchodu




Agilni ostruvek ¢.1

Front-end aplikace na Treasury Dealingu
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Agilni ostruvek ¢.1
Front-end aplikace na Treasury Dealingu CZECH REPUBLIC CHAPYER
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Agilni ostruvek ¢.1
Front-end aplikace na Treasury
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Nikdo se nemůže vymlouvat nato , že něco nemá
Zmizel střední management a „zprostředkovatelé“ pravdy
Lidé se baví spolu napřímo – vývojář s pracovníkem backoffice nebo dealerem…
Děláme to po menších částích a tím je efektivní a levné opravovat chyby
Je to škálovatelné a přitom samořiditelné
Nutná podmínka:  v týmu musíš mít všechny capability, které potřebuješ (architekt, vývojář, analytik, operátor, admin, tester…)
Pozor na procesní kostlivce – nelze jenom redesign, ale i změna procesů


Agilni ostrivek ¢.2
Datova Migrace Klientd |

 Puvodni strategie konsolidace:
RUCNE piesté&hovat viechny udty
klientu i se vSemi navazanymi produkty
a sluzbami do cilového CBS.

Bankéri: Nemame na to ¢as, musime
prodavat. Nemuzu se mu dovolat.
Nevim, kde ho sehnat! ;-)
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DatOVé Migrace Kllent[oj CZECH REPUBLIC CHAPTER
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Agilni ostruvek ¢€.2 P, I
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Datova Migrace Klientu CZECH REPUBLIC CHAPTER
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« K vyklizeni garaze, rekonstrukci starého domu
nebo produktové konsolidaci banky je tfeba o K_'__,F.l"q“l"m g Ju;ilr
vzdy pfistupovat ADAPTIVNE il | ' 28T i) '23

 Muze to byti série menSich W-F projektu | '
Fizena adaptivneé

* Nikdy totiz dopredu nevite, na co po ceste

narazite, jak to bude velké a v jakém to bude
stavu.

o Muzete mit vizi, strategii, dokonce i
neprustrelny plan. Ale budte pfipraveni, ze
plan a mozna i strategii budete muset meénit.
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* | kdyZz mate strikiné waterfallovy projekt Ci
program, dava smysl v ném hledat ostrivky
agility.

* Asi vam nepomohou projekt Ci program zlevnit
Ci zrychlit, ale mohou vyrazné podporit
vlastnictvi, zapojeni lidi a motivaci v tymu,
redukovat riziko neuspéchu €i nekvality a
zvysSit schopnost rychle reagovat na stale
castéjsi zmeny.
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e At uz tomu rikate waterfall, agile Ci hybrid,

uspéch neni mozny bez silného sponzora,
ktery vam kryje zada, kdyz jde do tuhého ...
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 Bez pro véc zapalenych business

vlastniku, ktefi se nevzdaiji pfi prvnich
problemech ...
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* A bez tymu dobie motivovanych profiki,

ktefi vi, co délaji ... ;-)
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Dekuji

Stanislav Bilek, PMP
PMI Czech Republic Chapter

President
stanislav.bilek@pmi.cz

+420 603 449 165

Find me @
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