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Preco o tom hovorime?

Dovody:

v mieSanych projektovych timoch sme v konkurencii s pracovnou
zatazou clenov PT od kmenovych nadriadenych

medzipodnikova sut'az sa preniesla do vnutra podnikov, setrime
na pracovnej sile a ludia su pretazeni

nie kazdy projektovy manazer disponuje odmenovym balikom pre
svojich ¢lenov

ludia su rézni a co motivuje jedného, to demotivuje iného
ak projektovy manazér k ¢lenom timu pouzije pristup ,,Co by
motivovalo mna“, tak triafa naslepo a méze vazne demotivovat’

preto potrebujme zrucnost’ rozpoznavat motivacné typy c¢lenov
projektového timu a vyuzivat ich
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Osobnostna typologia DISC

ako sa tito

prejavuju?

vecna orientacia
(procesy a vysledky)

ako sa tito

prejavuju?

bavi ma vyniknut’

Dosahovac Spolocensky typ
D I
(Dominant) (Influencer)
C S
(Compliant) (Steady)

Metodicky typ Utiahnuty typ

v

nechcem sa exponovat’

v skutocnosti nie sme \
,Cisté“ typy, ale sme
,miesancami“, pricom
dve pismena zvycajne
dominuju a tie nas
charakterizuju j

orientacia na ludi
(fudia a vzt'ahy)

ako sa tito
prejavuju?
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Co typy motivuje a éo demotivuje

+ narocné ciele
+ zodpovednost’
+ samostatnost’

+ brainstormingy
+ Ulohy s komunikéaciou

bavi ma vyniknat’ + rychly progres

A

zmena zadania
odnatie zdrojov
rozhodovat’
zanho

Spolocenské typy kontrola cez KPI
dlhodobé porady

monotonne prace
praca osamote

vecna orientacia
(procesy a vysledky)

,  orientacia na ludi
(fudia a vzt'ahy)

A

+ presné zadanie
+ cas na rozmyslanie

+ praca v time
+ pokrocilé + ,,Znéme“’l'{Iczhy
technoldgie Metodické typy ' 2 + podporny Styl PM

(Compliant)

- ,,neriesitelné“ zadanie - samostatna zodpovednost’ M
- nespravodlivost’

- 0sobné spory v time

nechcem sa exponovat’

- doplnovanie zadania
- rozhodnutia ,,zhora*
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Typy DISC v spolupraci

vecna orientacia
(procesy a vysledky)

bavi ma vyniknuat’

Dosahovaci

(Dominant)

4

A

Spolocenské typy

(Influencer)

P
<«

(Compliant)

Metodické typy

\

y

S

(Steady)

Utiahnuté typy

nechcem sa exponovat’

orientacia na ludi
(fudia a vzt'ahy)

D-D - spolupréaca?
D-C - spolupréaca?
C-I
I-S

- spolupraca?
- spolupraca?




Zo skuUsenosti ...

Soft-oblast’ patri do vybavy projektového manazéra:

 aj sebalepsi projektovy plan zlyha, ak clenovia timu
nefunguju tak, ako treba
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Dajme priestor na otazky
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