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Prečo o tom hovoríme?

Dôvody:

• v miešaných projektových tímoch sme v konkurencii s pracovnou 
záťažou členov PT od kmeňových nadriadených

• medzipodniková súťaž sa preniesla do vnútra podnikov, šetríme 
na pracovnej sile a ľudia sú preťažení

• nie každý projektový manažér disponuje odmenovým balíkom pre 
svojich členov

• ľudia sú rôzni a čo motivuje jedného, to demotivuje iného

• ak projektový manažér k členom tímu použije prístup „čo by 
motivovalo mňa“, tak triafa naslepo a môže vážne demotivovať

• preto potrebujme zručnosť rozpoznávať motivačné typy členov 
projektového tímu a využívať ich
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Osobnostná typológia DISC

D
(Dominant)

Dosahovač

vecná orientácia 
(procesy a výsledky)

orientácia na ľudí
(ľudia a vzťahy)

baví ma vyniknúť

nechcem sa exponovať

I
(Influencer)

Spoločenský typ

C
(Compliant)

Metodický typ

S
(Steady)

Utiahnutý typ

ako sa títo 
prejavujú? ako sa títo 

prejavujú?

ako sa títo 
prejavujú?

ako sa títo 
prejavujú?

v skutočnosti nie sme 
„čisté“ typy, ale sme 
„miešancami“, pričom 
dve písmená zvyčajne 
dominujú a tie nás 
charakterizujú
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Čo typy motivuje a čo demotivuje

vecná orientácia 
(procesy a výsledky)

orientácia na ľudí
(ľudia a vzťahy)

baví ma vyniknúť

nechcem sa exponovať

+ náročné ciele
+ zodpovednosť
+ samostatnosť

– zmena zadania
– odňatie zdrojov
– rozhodovať 

zaňho

+ brainstormingy
+ úlohy s komunikáciou
+ rýchly progres

– kontrola cez KPI
– dlhodobé porady
– monotónne práce
– práca osamote

+ práca v tíme
+ „známe“ úlohy
+ podporný štýl PM

– samostatná zodpovednosť
– nespravodlivosť
– osobné spory v tíme

+ presné zadanie
+ čas na rozmýšľanie
+ pokročilé

technológie

– „neriešiteľné“ zadanie
– doplňovanie zadania
– rozhodnutia „zhora“

D
(Dominant)

Dosahovači

I
(Influencer)

Spoločenské typy

C
(Compliant)

Metodické typy

S
(Steady)

Utiahnuté typy
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Typy DISC v spolupráci

vecná orientácia 
(procesy a výsledky)

orientácia na ľudí
(ľudia a vzťahy)

baví ma vyniknúť

nechcem sa exponovať

D
(Dominant)

Dosahovači

I
(Influencer)

Spoločenské typy

C
(Compliant)

Metodické typy

S
(Steady)

Utiahnuté typy

D-D - spolupráca?

D-C - spolupráca?

C-I - spolupráca?

-S - spolupráca?
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Zo skúseností ...

Soft-oblasť patrí do výbavy projektového manažéra:

• aj sebalepší projektový plán zlyhá, ak členovia tímu 
nefungujú tak, ako treba
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Dajme priestor na otázky
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