Odvazné tymy 4.0
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Meéreni vhodnosti Tymovych roli

Pozorovani

Dotaznik Hodnoceni

Pozadavky na

pracovniho mista
Cca 5 minut

Sebehodnoceni pozorovatele
Do 30 minut Cca 5 minut

pracovni misto
Asi 20 minut

Pracovnik vypliiuje sam Vypliuje soucasny Vyplfiuje liniovy Vyplnuje kdokoli, kdo
manazer / kolegové / manaZer pracovniho znd / rozumi
l J l primi podFizeni J | mista J l pracovnimu mistu J
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Tymove role

ROLE Silné stranky Pfipustné slabiny
INOVATOR Kreativni Snilek
1\
VYHLEDAVAC ZDROJU Nadseny Brzy opadne nadseni
\
KOORDINATOR Motivujici MazZe manipulovat
\
USMERNOVAC Tvrdé pohanéjici Provokuje druhé
1\
TYMOVY PRACOVNIK Diplomaticky Pod tlakem je nerozhodny
1\
@ REALIZATOR Organizovany Poné&kud nepruzny
\
MONITOR VYHODNOCOVAC ~ Objektivni Neumi inspirovat
1\
KOMPLETOVAC FINISER Velmi peclivy Nechce delegovat
1\
SPECIALISTA Odborné zdatny Zaobira se jen svym oborem
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Byli privedeni, aby o
zorganizovali praci

/§§ Realizator






Zajistuji, aby vSechno
perfektné fungovalo
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Kompletovac finiser






Zjistuje, co se déje a co je potreba
v okolnim svété







Privedte nekoho, kdo doda o
energii tymu
” g™ Yy I







Je potreba vytvorit dobrou atmosférua )
harmonii v tymu
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@ Tymovy pracovnik









Tym, projekt arole

4. Sledovani a dotahovani 1. Napady a podnéty

Kompletovaé | .. ;
Ko O, novator g

AKCE MYSLENI

Monitor Vyhledavaé
@ vyhodnocovaé ﬁ' @ zdrojti

MYSLENI

3. Realizace a spoluprace 2. Vedeni a rozvoj lidi

@ Realizator " Usmérnovaé

Y\, Tymovy : Specialista ﬁf'

AP i
W,/ pracovnik ; MYSLENI




Vyssi ucel

Distribuované rozhodovani
Sebeorganizujici tymy

Zapadnuti do organizace a jejiho poslani

Orientace na zakaznika — potésit
Sdilené hodnoty
Angazovanost vSech

Zisk - Konkurencni chovani; hospodaiska
soutéz

Management dle cila

Cil: CO DELAT = > Svoboda — JAK TO
DELAT

Hierarchie
@ Stabilita

Vedeni

Kontrola
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Team 4.0 ,Zivy - Organismus”

Team 3.0 ,Pluralitni - Rodina“

Team 2.0 , Aspiraéni - Stroj“

Team 1.0 , Konformni - Armada“

Impulzivni SKUPINA .- gang”

Kultura je nad strategii

Spiritualni / intelektualni / kreativni stranky
Ochrana osobnosti — , byt sam/a sebou”
Sebeftizeni — Celostni pFistupy — Evolucni cile

VyvazZené uspokojeni vSech zucastnénych

evvs

Kultura je nad strategii

Stanovena strategie; Inovace

Zodpovédnost za cile / KPI

Meritokracie (Odmény dle zpUsobilosti nebo
zasluh)

DIouhodoba'-\

perspektiva
Formalni role
Procesy

Vidce a Funkéni role

Moc Veleni
Strach Autorita
Preziti Rozdéleni prace
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Prevzato: M.Belbin, F. La

loux Upraveno: J. Stejskal




The Beatles

John Lennon
Paul McCartney
George Harrison
Swart Sutciife | [ NN TN
Tommy Moore [l
Norman Chapman |

Chas Newby |
Pete Best I ——
Ringo Starr ———— p— L ———
Jimmie Nicol : : : | |I II |I |_|I | : | . ” | : |
1960 1961 1962 1963 1564 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971
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S wmws  The Rolling S
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Keith Richards 1T
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Ronnie Wood
Bil Wyman 0
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1963 1966 1969 1972 1975 1978 1981 1984 1987 1550 1993 1996 1999 2002 2005 2008 A1 A14Q 017

B Loa vocas B Bass Hamonica
Backing vocals Drums B sudo elease

B Gur | Keyboards



The Rolling

Stones & g

V kapele je rovhovaha mezi
identitou ¢lenl a skupiny.

: je pfima
t zvladnout
posileni

Revoluce v zivotnim stylu
a hudbé
v Sedesatych letech

ldentita

Hodnoty

Schopnosti

Chovani

Kontext

Vira, ze Rolling Stones jsou
mnohem vic nez pouhy soucet
casti (¢lend skupiny)

Pubertalni chovani,
experimentovani
a prekracovani hranic

Cit.: M. Makowski, P.Breman



Projekt a tym

TYMOVA KULTURA

N ROLE A NORMY
CLENSTVI
/ BUDOVAN{ DUVERY Realnv tym

PotenC|aIn|
ALOKACE ROLI

EPseudotvm h’/

ROZVOJ TYMU Boufeni

mmb

MONITOROVANI

Vysoce efektivni

Vykon

Pracovni skuplna
. -

Formovani

Normovani

v

ROZVOJ PROJEKTU
ZAHAJENI

zdroj Bruce W. Tuckman, Belbin
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1. Odvaha snit a prednést ostatnim svuj sen
* Zameér a jeho sila; pozornost v kazdodennim chovani tymu
* Nerikej ,ze“ ale, proc”

2. Odvaha videt soucasnou realitu

* Silné psychologické obranné sily:
* popreni (,odmitnout to vidét”),
* potlaceni (,,zapomenout”),
* projekce/zkresleni (,,promitneme si nase prani, city a predpojatosti“),
* racionalizace (je favorit mezi obranou - ,, zakaznik nas nem(Ze pochopit,
neni tak inteligentni®)

3. Odvaha vyvolat problém

» Rekni taktné a s respektem pravdu o situaci nebo chovéni &élovéka



4. Odvaha celit probl&iy

e QObrana,bezbrannosti“
/staré krivdy, strach z prohry,
negativni zpétna vazba x jeji nositel/

* Mit vztahy znamena Celit pravidelné
kritice a konfrontaci — je to pfirozené

* Zpeéetna vazba: ué se z ni; pfijmi hlavni myslenku; hledej pfileZitost obdrzet kritiku

5. Odvaha ucit se a rust

* Nemysli si, ze vsechno vis, protoze ses hodné a pilné udil

* Bojovat za to, ze ,mam pravdu”, znamena pfichazet o ostatni

e Postav se svému strachu ,byt si jisty” a potfebé ,mit pravdu”

* Ucse ,ted”; bud zvédavy, zapomern ,Ze vi$“ ;opatrné se svymi ,soudy”; vstup do
nejednoznacnosti

6. Odvaha byt zranitelny a projevit cit

* Dej prednost vztahu; Nech to byt a , nefes to“

7. Odvaha jednat

* \/yres to ted - jinak to bude pokracovat a zméni té to
* To co vyberes — kazda myslenka, rozhodnuti nebo ¢in bude mit nasledky



GROUPTHINK “JANIS

Precenovani skupiny

lluze nezranitelnosti vedouci k pfehnanému optimismu a podporujici
prijeti vysokeého rizika.

Nezpochybnovana vira v moralku skupiny — zpusobujici, ze ¢lenové
skupiny pfehlizeji dusledky svych rozhodnuti a chovani.

lluze jednomyslnosti, kdy ticho je povazovano za souhlas. (Abilene
paradox).

Uzavrena bezmysSlenkovost Kolektivni racionalizace (,TFi
lidé vytvori tygra...”).

Stereotypy o ne¢lenech skupiny a iluze o nadrazenosti ¢lent tymu.

Stereotypy v posuzovani oponentu skupiny (,hlupéci, chudaci,
potouchlici,...”)

Tlak na uniformitu
Autocenzura mysSlenek, které se odchyluji od nazoru skupiny.

Natlak na konformitu chovani téch, ktefi jsou na pochybach; jsou
oznaceni
za neloajalni ke skupiné.

Samozvani ochranci mysli, ktefi chrani skupinu pfed rozdilnymi
nazory.
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Ddraz na kvality = vidy pracuj jak nejliépe umid (ne
ani vie 8 ne ani ménd)
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Inovace = rkus se na lo

Duslednost = jdi dusiedné za vytytenym ' Jiného thlu
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Poctivost = vidy udélef io by jsi byl na jejich misté

co je sprévng
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Prvni misto - 2015,

World Beer Awards,

U.K. Londyn,

v kategorii piva typu , Ale”
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Prijmy (v mil. Kc)

-16 -3 9 3 4 8 -8 6 35 46 46 52 61 65

Zisk (v mil. Kc)
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Rok 2011: Mezindrodni asociace leteckych dopravcl (IATA) udélila Letisti Praha,
letos jako jedinému letisti na svété, cenu Eagle Award predevsim za jeho vyrazny
rozvoj, spokojenost zakaznikl s jeho sluzbami, transparentni a rovnocenny pfistup
viéi véem leteckym dopravciim a jeho incentivni politiku. (CTK)
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