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Týmová vs. skupinová práce

Tým Skupina

Cíl/cíle

Spolupráce

Počet členů

Styl řízení

Typ zadání

Přístup

Sledovat ostatní Soustředit se na své

Sdílet Plnit své úkoly

Zapojovat se Být připraven



Typy týmové/skupinové práce

Sdílení

Napříč funkcemi

Podle funkcí

Nízká nejistota Neurčitost

Je
n

o
d

u
ch

é
Sl

o
ži

té



John Adair
Aspekty práce s týmem



Patrick Lencioni
Pět dysfunkcí týmu

Nezájem o výsledky

Vyhýbání se odpovědnosti

Slabý závazek

Obava z konfliktu

Nedostatek důvěry



Peter Hawkins
Pět disciplín týmu

Vyjasňování Ustanovování

Spoluvytváření Propojování

Učení se



Fáze vývoje týmu

TUCKAN JONES

TÝM ÚKOL

Forming Závislost Orientace

Storming Konflikt Organizace

Norming Soudržnost Tok informací

Performing Vzájemná závislost Řešení problémů


