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Ako ritadime
projekty?

Vybrané vysledky z prieskumu
riadenia projektov
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The better the question. The better the answer. The better the world works. working world



Ako ich mbzeme
riadit’ lepsie?

Vybrané vysledky z prieskumu
riadenia projektov
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Osmy roénik
123 spolocnosti v SR a CR

Prli {zkum Fizeni Priizkum Fize
projektii v CR projektd v projektt v CR
SR 2013 aSR 2012 ol 2011

2

Flzkum rizeni

~ projektlivCR 2010

EY (predtym Ernst & Young)
S podporou Slovenskej a Ceskej komory PMI

EY



Celkovy pocet realizovanych
projektov rastie.

Rastie aj podiel kratSich a lacnejSich
projektov.

Az desatina projektov ma rozpocet nad
500.000 Eur.

EY



Najcastejsie Najmene]

realizovane: uspesné:
1) Modernizacia IT 1) ReStrukturalizacia
procesov
2) Vyvoj alebo uvedenie 2) Vyvoj alebo uvedenie
nového produktu nového produktu
3) Vyznamné kapitalové 3) Modernizacia IT
Investicie
4) Znizovanie nakladov 4) Znizovanie nakladov

EY



V termine a v rozpocte dokon€enych 56 % projektov
Podla odpovedi (:

Patina projektov ma formalne navyseny rozpocet o
25% a viac.
NajcastejSimi dovodmi neuspechu:
Zmena rozsahu kvoli nespravnemu zadefinovaniu
Rozdielne o€akavania o vystupoch

PriliS optimisticky rozpocCet alebo plan
Zaciatok projektu!
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70% projektov je riadenych zamestnancom s poziciou
"Projektovy manazer”.

Polovica PM riadi dva az tri projekty sucasne.

Odmena manazeérov je v polovici pripadov CiastoCne
naviazana na uspesnost projektu.

Odmena 44% manazérov nie je vobec naviazana na
uspech projektu.

Iba 9% spoloCnosti neposkytuje ziadne vzdelavanie.
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Sluzby PMO su povazované za prinosne najméa kvoli:
vyber a vyvoj metodiky,
poskytovaniu informacii o najlepsich postupoch a

Standardoch.
koordinacia schvalovania projektov a planovanie

portfolia projektov.

PocCet spolocCnosti s Project management office klesol.
58 % v roku 2013 vs 44% v roku 2015.

Ak ste v PMO, pytajte si feedback a pracujte na

iInternom marketingu.
EY



NajCastejSie vyuzivaneé Standardy:
iInterné Standardy (65 %),
PMI (13 %) a PRINCE 2 (12 %).

NejCastejsie pouzivany softver: MS Project, MS Excel
DalSie nastroje:
Google Docs, Cloud sluzby,

Skype, videokonferencie.

ZlepSenie komunikacie!

EY



40% respondentov vyjadrilo
nazor, ze projektoveé riadenie

v ich spolocnosti sa vzhlladom
k buducim potrebam musi
zlepsit.
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Nepodcenujte procesné zmeny.

Vyvarujte sa priliSnému optimizmu pri
planovani projektov.

ZlepSite komunikaciu prostrednictvom
novych IT nastrojov.
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Studie uskutoénitelnosti
Zavadzanie projektoveho riadenia
Riadenie projektov, podpora PMO
Priebezné uistenie o stave projektu

EY



Dakujem za pozornost.

Vladimir KasStier, EY
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