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Projektové riadenie v STEFE
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Status report

Status
1 Prebieha {3 Zrealizovany 3 Zrudeny % Pozastaveny

Datum: 1.5.2014

Poznamky a zdévodnenie stavu projektu / Dosiahnuté Gspechy: Datum: 31.5.2014

1)Systém v ostrej prevadzke, bezi Standardna podpora a Udrzba

2)Priebezne sa riesSia nedostatky migracie v ramci reklamacného konania

3) Stretnutie k vyhodnoteniu I. etapy projektu - 21.5.2014 sucasne s Riadiacim vyborom

4) Stav Akceptacného konania M 7 k 31.5.2014 pre cast’ funkcionalit (BOst=3; BKlu¢=3; C=1),
tlacové zostavy = k dorieSeniu zostava 18 ks, nadalej pretrvavaju ¢echizmy - k 31.5.2014
nevznikol teda narok na splatnost sumy zadrzného

5) Pripravy na zahajenie testovania rocného vyactovania energii (RVE) - Upravy v EM

Detailny stav projektu 10% = 20%  30%  40% = 50% = 60%  70% 80% " 90% = 100% >100%
Rozsah
Cas
Zdroje
Rozpocet
Vyhodnotenie mil'nikov
P Planovany Aktualizovany termin o i
Milnik % Status ) Skutocny termin
termin
M 1 Podpisanie zmlav 100% Grey 31.10.2012 31.10.2012
M 2 Definicia projektu 100% Grey 2.1.2013 31.1.2013 31.1.2013
M 3.1 Analyza poziadaviek | 100% Grey 31.3.2013 30.4.2013 30.4.2013
M 3.2 Analyza poziadaviek Il 100% Grey 31.3.2013 15.5.2013 31.5.2013
M 4 Nastavenie systému a funkcéné testy 100% Grey 30.8.2013 30.8.2013
M 5.1 Skolenie kli¢ovych pouzivatelov a pilotné 100% Grey 15.10.2013 31.1.2014 31.1.2014
M 5.2 Skolenie beznych pouzivatelov a komplexné 100% Grey 15.12.2013 21.3.2014
M 6 Rozhodnutie o Starte ostrej prevadzky 100% Grey 15.1.2014 31.1.2014 31.1.2014
M 7 Nabeh do rutinnej prevadzky 100% Grey 28.2.2014 30.4.2014 30.4.2014
M 8.1 Podpora pri nabeho do rutinnej prevadzky I 100% Grey 30.4.2014 30.4.2014
30.4.2015

M 8.2 Podpora pri ndbeho do rutinnej prevadzky Il 20% _
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Status

{® Prebieha ) Zrealizovany s Zrudeny {71 Pozastaveny
Datum: Poznamky a zdévodnenie stavu projektu / Dosiahnuté Uspechy: Datum:

1) 13.12.2013 Ziadost' STEFE SK o stanovisko k stave projektu
2) 17.12.2013 Kontrolny den
3) Priprava nabehu na ostr( prevadzku - definovani krizového scenara vzhladom k stavu
Yellow rozpracovanosti/neodstranenia vyhrad z Akceptacného konania k 30.11.2013 v stanovenom termine
4) Nabeh na ostra prevadzku k 1.1.2014 zahajeny
5) Protokol k ukonceniu milnika M5.2 bude zl(ceny s protokolom milnika M 7

Detailny stav projektu 10% 20% " 30%  40% = 50% = 60% = 70%  80% . 100% >100%
Vyhodnotenie mil'nikov
o Planovany Aktualizovany termin L. .
Mil'nik % Status ) Skutocny termin
termin
M 1 Podpisanie zmliv 100% Grey 31.10.2012 31.10.2012
M 2 Definicia projektu 100% Grey 2.1.2013 31.1.2013 31.1.2013
M 3.1 Analyza poziadaviek | 100% Grey 31.3.2013 30.4.2013 30.4.2013
M 3.2 Analyza poziadaviek Il 100% Grey 31.3.2013 15.5.2013 31.5.2013
M 4 Nastavenie systému a funkcné testy 100% Grey 30.8.2013 30.8.2013
M 5.1 Skolenie kliéovych pouzivatelov a pilotné testy 100% Grey 15.10.2013 30.10.2013 30.10.2013
M 5.2 Skolenie beznych pouzivatelov a komplexné testy 70% 15.12.2013
M 6 Rozhodnutie o Starte ostrej prevadzky 100% 15.1.2014
M 7 Nabeh do rutinnej prevadzky 28.2.2014
M 8.1 Podpora pri nabeho do rutinnej prevadzky | 30.4.2014
M 8.2 Podpora pri nabeho do rutinnej prevadzky Il 30.4.2015
Nalada v projektovom time Poznamky




Projektové portfolio

# TYP Popis

P2/13 ' | BBFoncorda

P1/14 | BBFoncorda Etapa2
P8/13 | MTJahodniky

P2/14 | Novy kotol na PK CV
P11/14 1-O VRKTH

P10/14 1 Okruh Druzstevnd
P12/14| | Okruh OST 114 Centrum
P16/14 | Okruh Balkan

P20/13 | THSVKPK6

P5/14 | | VRPliesovce

P4/14 | VRKAvetvalUH 2. etapa
P6/14 | | (CVSRA

P3/14 | | VRK106-vetvalJUH
P8/14 In Inov.projekt - tep.cerpadld
P15/14 | Vymenabiomas. kotlav RS
P14/14 | Biomasovy kotol v Krem
P7/14 O Integracia KTH

P9/14 | | PKOC

P24/13| IT SSK HEG

P29/13 IT Internet

P13/14 O AU centralizacie dispec.
P25/13 IT SSK Tech. SW
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Project progress as of k 13.6.2014
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Project progress as of 31.7.2014
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Liniovy manazment

* Procesy - subor vzajomne suvisiacich alebo
vzajomne posobiacich Cinnosti, ktore
transformuju vstupy na vystupy

« vysledkom tychto €innosti je produkt v
ramci oddelenia (linie)
« Systematicka identifikacia, vizualizacia, meranie,

hodnotenie s vyuzitim metdd a nastrojov na procesnom
principe

o KPI

Konsolidovana uctovna zavierka, nove mensSie investicie, eventy v
ramci koncernu ...




Projektovy manazment

Projekt v STEFE:

Specificky, jedinecny
meratelny ciel

datum zaciatku a konca uskutoCnenia, trvanie je
aspon 3 mesiace

rozpocet
aspon 3 Clenovia z réznych oddeleni

nové vacsie investicie (nad 500 tis. EUR kategoria A),

implementacie IS, akvizicie, organizacné zmeny ...




Linie vs. projekty

Naroky Naroky
na kapacity na kapacity _
zelany stav: realita:
-
o

Liniové ulohy Liniove ulohy

Procesy, ¢innosti, aktivity organizacie Procesy, c¢innosti, aktivity organizacie




Linie vs. projekty

* Projekty — ,neprojekty”

« Zosuladenie procesov PR s investiChym
planovanim a tvorbou rozpoctov

« Veduci projektu liniovy manazér? Specialista?

* Projektova struktura vs. liniova (realizacia
investicii ...)

* Projektové ulohy vs. liniové (prioritizacia, projekt
vs. napln prace, KPI1?)




Linie vs. projekty

« Motivacia pre pracu na projekte (privela
administrativy, praca navyse, nejasna odmena)

* Formalne startovanie a ukoncCovanie projektov

* Projektovy marketing

« Zavadzanie PM - potrebna jasna vizia, podpora,
zaujem a osobny priklad vedenia (vytvaranie
navyku na projektovy reporting, chapanie roly
vlastnika projektu

« Zotrvacnost podnikovej kultury (neustale riziko
navratu do ,starych kolaji*)




Dakujeme za pozornost




