Ako nasmerovat projekty k vyhram
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Kratky kviz

Zazili ste uz projekt, ktory skoncil nacas?
Zazili ste uz projekt, ktory skoncil nacas a v rozpocte?

Zazili ste uz projekt, ktory skoncil nacas a v rozpocte
a splnil vsetky zadané ciele = proste bol perfektny ?

Vacsina ludi odpovie ano.

www.samel.eu



Zazili ste uz perfektny projekt?

(Nacas, v rozpocte, dosiahnuté ciele)

A napriek tomu to vsetko bolo nanic?

PEN

(&) Samel.EdU* rOCUS
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Pamatate sa na WIN VISTA

e Ciel Nahrada za Win XP

e Trvanie: 5 rokov

e /droje: 10 000 programatorov
e Rozpocet: 6 000 000 000 USD

e \/ysledok

www.samel.eu



Preco bola VISTA
najvacsi neuspech v historii Microsoftu

e Nesplnila oCakavania zakaznikov.

e Prilis maly rozdiel oproti WinXP a maly rozdiel
oproti nasledujucej verzii

e Korporatna sféra nevidela doévod na prechod
e Nizka kvalita, ni¢ nefungovalo

e Malo inovovana = ziaden WOW faktor




Co hovori WIKI

Inovacia je vyvoj novej
hodnoty pre zakaznika (a ostatnych stakeholderov)
cez riesenia, ktoré splnaju
nové potreby,
doteraz nevyslovené potreby,
staré potreby novym sposobom.
Toto je dosiahnuté novym alebo viac efektivhym
produktom,
procesom,
servisom,
technologiou,
alebo myslienkou
ktora je spristupnena zakaznikovi, vlade, spolocnosti ...

n www.samel.eu



Zopar otazok na zamyslenie

e Je hodnota vnimana rovnako v case?
e Je hodnota vnimana rovnako na roznych miestach
Hladame jedno riesenie?

e To co je efektivne na Slovensku, je efektivne aj
inde?

www.samel.eu



Uhadnete kto nestihol viak ?
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Proces inovacii pohl'adom expertov.

Zber . Generovanie . Schvalo-  Realizacia
Analyza e . . . . Vyber : :
podnetov Moznych rieseni vanie projektu

zakaznici

trendy

stratégia

Podnety
z vnutra

> Projekt 1

Napad

Zmena
legislativ

AV

“ www.samel.eu

> Projekt 2




Co hovori DILBERT

E
WE INTERVIEWED 8 AS IT TURNS OUT,
HUNDREDS OF USERS | EVERY USER WE
AND TURNED ALL OF |§] TALKED TO WAS AN
THEIR SUGGESTIONS |2 IDIOT, AND THEIR
INTO FEATURES.  |§| DUMB SUGGESTIONS
k §| RUINED OUR PRODUCT.
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IN HINDSIGHT, WE
PROBABLY SHOULD HAVE
TALKED TO PEOPLE
WHO WORK OUTSIDE
THIS BUILDING.

Va IE”“” &



Odkial pochadza WOW effekt?

zakaznici

Divergentna faza

trendy Uplatnena Kreativita

stratégia

Podnety
Z vnutra

Projekt 1
Napad
Zmena > Projekt 2
legislativ

AV

m www.samel.eu




Priklady metéd

GAP Brain- SWOT  DCF
Writing

SWOT Bl PDPC ROI
Storming

Asociacné Monte-

2y cviéenia Carlo

Heuristic
ideation

Laddering

www.samel.eu



Predpoklady k zlepsenej kreativite

e Odhodte vnutorné zabrany
e Nepridavajte si obmedzujuce podmienky
e Hladajte ako sa to da, nie ako sa to neda

e Nemanipulujte a nenechajte sa manipulovat

www.efocus.sk (alebo iny zdroj)



Brainwriting 6-3-5

6 Clenov — napis 3 napady — 5 minut —
Posuvaj susedovi az kym sa Ti nevrati tvoj listok

Precitaj si listok, ktory si dostal a pridaj hlas k nazoru
s ktorym suhlasis.

PripiS ndpady, ktoré ta napadli ako reakcia na
precitané

Na konci sa skupina dohodne, o su
najrelevantnejsie napady

www.efocus.sk (alebo iny zdroj)



Brainwriting 6-3-5

Vyborny na zozbieranie napadov aj od tichsich ludi,
ktory sa v brainstormingu neprejavia

Clovek ma viac ¢asu na pohlad do vnutra
Vidi kto vsetko zdiela dany nazor
Vyborny pre pripravu pred brainstormingom

www.efocus.sk (alebo iny zdroj)



Asociacneé cvicenia
e Naladenie mysle ku kreativite

e Uvolnenie atmosféry

* Priprava mysle na hladanie zdanlivo nesuvisiacich
napadov.

www.efocus.sk (alebo iny zdroj)



Heuristic ideation

Ceruzka Tuha Guma Drevené Jednoraz
ova

Pero Pero s Drevenné Jednoraz
gumou pero ove pero

Atrament

tuha

Drziacdik Ceruzka s
drziaCikom

Plastové Plastova
ceruzka

Kovové Kovova
ceruzka

Vymenitel Ceruzka s
na tuha vymeniteln
ou tuhou

www.efocus.sk (alebo iny zdroj)



Laddering = rebrikovanie realny priklad

Sprava
poistenia < Derivaty
cez IB

/

\

Banking

Internet Kreditné
banking karty




Inovuj alebo zomri
Obcas dodaj WOW efekt.
Smeruj kultaru firmy ku kreativite

Vyskusaj kreativne techniky

f@) Samel.EdU*® e0CUS
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Dakujeme za pozornost

- _,J Spoznajte cestu k uspechu
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