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Agenda

• Základné pojmy
• Projektové riziká podľa Prince2
• Projektové riziká podľa PMBoK
• Porovnanie
• Praktické príklady / odporúčania
• Závery



Čo prosím?

           



Čo prosím?

           



Vývoj štandardov HMO

Best Practices published by OGC are distributed and 
maintained by Public-Private company Axelos



Riadenie rizík podľa Prince2 (a)



Riadenie rizík podľa Prince2 (b)



Riadenie rizík podľa Prince2 (c)



Riadenie rizík podľa Prince2 (d)



Riadenie rizík podľa Prince2 (e)



Riadenie rizík podľa Prince2 (f)



Riadenie rizík podľa Prince2 (f)



Riadenie rizík podľa Prince2 (g)



Riadenie rizík podľa PMBoK
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Riadenie rizík podľa PMBoK (a)



Riadenie rizík podľa PMBoK (b)



Riadenie rizík podľa PMBoK (c)



Riadenie rizík podľa PMBoK (d)



Riadenie rizík podľa PMBoK (e)



Porovnanie protirizikových stratégií

Prince2 PMBoK

Avoid Avoid

Reduce (prob. & impact)
Fallback (impact only) Mitigate

Transfer Transfer

Share n.a.

Accept Accept



Praktické príklady

• Najreálnejšie riziká spoznáme na základe „lessons learned“ 
(skúsenosti z minulosti, analógie)

• Väčšinu projektových rizík nájdeme v hierarchickej štruktúre 
prác projektu - WBS 
(príklad „úradný poplatok 10 Euro“)

• Kľúčovým rizikom každého projektu sú jeho stakeholderi-
zúčastnené strany 
(príklad „cyklo-klub“)



Róbert Kormaňák
• Vzdelanie

• MFF UK Bratislava – Mgr. 1991
• PrF TU Trnava – Mgr. 2008
• Prince2 Practitoner, MSP Practitioner, P3O Foundation, 
• Auditor ISO 9000, ISO 20000, ISO 27000
• ITIL Foundation, SCRUM, Six Sigma, EOQ Manažér kvality

• Členstvo v odborných asociáciách
• PMI Slovensko
• Slovenská spoločnosť pre kvalitu

• Členstvo v technických komisiách STN
• TK22 – kvalita, riadenie rizík, riadenie projektov
• TK37 – softvérové inžnierstvo, riadenie IT služieb

• Delegát v medzinárodných technických komisiách ISO
• TC258 – Project, Program and Portfolio Management
• JTC1/SC7 – Software and systems engineering 
• JTC1/SC40 – IT Service Management and IT Governance 



Ďakujeme za pozornosť

© 2010 Digit, s.r.o.
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