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Rizeni rizik

.V manazerské praxi se pririzeni rizik v
organizacich a na projektech setkavame prilis
casto se zcela nevhodnym pochopenim pojmu
rizika, chybnou identifikaci rizik a naslednym
Fizenim nespravné stanovenych rizik presnymi
postupy r|2|koveho managementu podle néktere z




Rizeni rizik
Vychozi pozadavek:

V organizaci je nutno pouzivat spravné pojmy,
jednotny postup, metody pro vytvoreni registru rizik a
mapy rizik organizace.

Ruzné postupy, metody aplikované
V organizaci pro rizeni rizik vedou k —=

aj‘?




RIPRAN?

* RIsk PRoject Analysis

* Procesne orientovana metodika (patent z roku
2000)

* Pro analyzu rizik v projektu




Metodika RIPRAN

Cely proces analyzy rizik podle metody
RIPRAN se sklada z nasledujicich fazi:

1.Priprava analyzy rizika Definovani
2.ldentifikace rizika kontextu
3.Kvantifikace rizika &’

4.0dezva na riziko
5.Celkové zhodnoceni rizika

http://ripran.cz/
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Metodika RIPRAN - identifikace rizika

e HROZBA =— SCENAR
e SCENAR = HROZBA

Hrozba ana Poznamky

hrozba
vyuziva
zranitelnosti
aktiva

, kriticky faktor” — z
¢eho vychazi
zranitelnost aktiva




Metodika RIPRAN - kvantifikace rizika

SOUSTAVY VERBALNIHO HODNOCEN:I:
e 2X2X2
e 3X3X3
e 5X5X5

Hrozba P-st |[Dopad Hodnota |Pozn.
rizika

%2
-
\J
o

(kvalitativni x kvantitativni)

n http://ripran.cz/




Metodika RIPRAN — odezva na riziko

e TVORBA REZERV (zpUsob snizeni rizika)
e POSUNUTI RIZIKA (v metodice chybi)

Navrhy na | Nova Naklady |Zodpoved- | Pozn.
opatreni hodnota |na nost pro
rizika opatreni | zajisteni

http://ripran.cz/



Metodika RIPRAN

Predpoklady pouziti metody:

e Znalosti a zkusenosti s rizenim rizik v organizaci a
v projektovém prostredi

e Jednotny pristup (soustava hodnoceni, uroven
akcetapce)

e Existence dat o aktivech atd.
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Pocty zvladanych rizik podle oblasti
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Proces fizeni rizik MO CR

Definovani kontextu

entifikace
rovani), analyza

entifikace,

y dentifikace
analyza a

g . hrozeb a hodnoceni aktiv
hodnoceni aktiv - ,
vucCi hrozbam
A )
Posouzeni
A . 4 . L. rizik
Identifikace rizik ]—\(Analyza rizik ]—\Fodnocem rizik

)
Monitorovani,
OSetreni rizik Agregace rizik reportovani,
komunikace




Metodika RIPRAN a praxe

Nevyhody:

DUraz na zkusenosti a znalosti

Pozadavek na sestaveni tymu pro analyzu rizik v
projektu

Nepracuje s jednotnou urovni akceptace
Pojmy nejsou v souladu s ISO 31 000, 27 005 ....
Nepracuje s aktivy




Metodika RIPRAN a praxe

Vyhody:
e Proces

e Reflektuje rizeni kvality (kvalita procesu a kvalita
vystupl z procesu)

e Nevyzaduje specialni software — lze jej vytvorit

e Volnost pro rozhodnuti = rizika kvalitativni /
kvantitativni

e Prizpusobeni prostfedi organizace / projektu




Déekuji za pozornost

a0CUS
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