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AGILNY*

cinorody, aktivny, Culy, horlivy

(Zdroj: KSSJ, 2003)
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= agilny vyvoj softvéru (SW) a jeho specifika
= pravne uchopenie ,agilnosti”

=  zmluvne modely



,\VODOPADOVY*“ MODEL VYVOJA SW (1970)

. Systémoveé poziadavky (System requirements)

. Softverove poziadavky (Software requirements)>>

. Analyza (Analysis)

. Navrh programu (Program design) :
n Implementacia (Coding) :
. Testovanie (Testing)

. Prevadzka (Operations) :



,\VODOPADOVY*“ MODEL VYVOJA SW (1970)

Statistika

m 39% SW projektov je
uspesnych

® 43% SW Projektov je
ukoncCenych s tazkostami

= 18% SW Projektov
kompletne zlyhava

. len 7% vSetkych poziadaviek je naozaj plne vyuzivanych

. az 45% poziadaviek nie je vyuzitych vobec

Zdroj: Zdroj: The Standish Group, Inc.



AGILNY MODEL VYVOJA SW (2001)
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Zdroj: https://www.ccb.cz/


https://www.ccb.cz/

PRINCIPY AGILNEHO MANIFESTA (2001)

= Najvy$Sou prioritou Poskytovatela je uspokojit Objednavatela skorym
a sustavnym dodavanim hodnotného SW;

= Zmeny poziadaviek Objednavatela su vitané dokonca aj v neskorych fazach
vyvoja SW;

= Funkény SW Poskytovatel dodava &asto, od niekolkych tyzdfiov po niekolko
mesiacov, s uprednostnenim €o najkratSich intervalov;

= Zmluvné strany v dobrej viere intenzivne spolupracuju poc€as celého projektu;

* Najlepsim spdsobom odovzdavania informacii vyvojovému timu a v ramci timu je

osobny rozhovor;

Zdroj: https://agilemanifesto.org/iso/sk/manifesto.html


https://agilemanifesto.org/iso/sk/manifesto.html

PRINCIPY AGILNEHO MANIFESTA (2001)

= Zakladnym ukazovatelom napredovania je funkény SW;

» Sustavny dbraz na technicku vyspelost’ a kvalitny navrh podnecuju agilitu;

» Jednoduchost’— umenie vykonat naozaj len to potrebnég, je nevyhnutnost’

= Samoorganizované timy vytvaraju najlepsie koncepty, poziadavky a navrhy
rieseni;

= Tim v pravidelnych intervaloch vyhodnocuje sam seba s cielom byt efektivne;jsi

a prispésobuje tomu svoje spravanie.

Zdroj: https://agilemanifesto.org/iso/sk/manifesto.html


https://agilemanifesto.org/iso/sk/manifesto.html

VODOPADOVY MODEL

Poziadavky na SW su (spravidla)

fixné a zmeny narocné

Harmonogram vyvoja a rozpocCet sa
(spravidla) m6ze menit’

Pouziva sa nama na menegj
inovativne projekty s vopred
zrejmym rieSenim

Participacia  Objednavatela  je

(spravidla) znacne limitovana

AGILNY MOLC

EL

= Harmonogram vyvoja a rozpocet
su (spravidla) fixné azmeny
narocné

» Poziadavky na SW sa menia
pocCas celého projektu

» Vhodny najma na inovativne
projekty s ,otvorenym® rieSenim

= Participacia Objednavatela je

(spravidla) vyznamna



VODOPADOVY MODEL

Zodpovednost Poskytovatela az ex
post (vady)

Kazda strana ma (spravidla) svoj
projektovy a vyvojovy tim

Princip minimalizacie sa (spravidla)
désledne neuplatnuje
Spravidla nemoznost’
jednostranného  ukoncCenia  pred

naplnenim harmonogramu

AGILNY MODEL

= Zodpovednost’ Poskytovatela
v realnom Case (po kazdej iteracii)

= Projektovy avyvojovy tim su
spoloCné pre obe strany

» Doésledne sa uplathuje princip
minimalizacie

= Moznost’ jednostranného

ukoncCenia po kazdej iteracii



VODOPADOVY MODEL AGILNY MODEL

Typ zmluvy = Zmluva o dielo

(§ 536 a nasl. Obchodného zakonnika)

Dielo je spravidla urCitym spdsobom

vymedzeneé !

LAtyp® = Zmluva o agilnom vyvoji SW
(§ 269 ods. 2 Obchodného zakonnika)
Spravidla chyba dostatoCna urcitost’

vymedzenia diela !

Len Uvodné poziadavky s prvotnou

Architekturou riesenia nepostacuju !



AGILNY VYVOJ SW - PRIKLAD

[VYCHODISKA] Na zaklade vystupov Fazy 1: Projektové vymedzenie a podia (i)
Zoznamu prioritnych poziadaviek, (ii) Planu dodavok, (iii) Business case a (iv)
Stratégie vyvoja a s doslednym uplatnenim (v) Principu minimalizacie Vyvojovy
tim bezodkladne pristipi k vyvoju SW, ktory prebieha v iteraciach v dizke 10
pracovnych dni.

[PRIPRAVA ITERACIE] Pred kazdou iteraciou Vyvojovy tim najma (i) vyberie
spomedzi seba lidra pre danu iteraciu, ak nie je urCeny lider pre cely vyvoj SW,
a oznami to Projektovym manazérom a (ii) stanovi plan iteracie s urCenim

vlastnych priorit v ramci iteracie.



AGILNY VYVOJ SW - PRIKLAD

IIl. [PRIEBEH ITERACIE] Vramci kazdej iteracie Vyvojovy tim najma (i) sam
organizuje svoju pracu, realizuje pracovné stretnutia ato nielen na zaklade
indtrukcii svojho lidra, ale aj podia aktualnej potreby svojich &lenov, (ii) intenzivne
komunikuje, (iii) prispésobuje vyvijany SW aktualnym zisteniam, (iv)
prostrednictvom svojho lidra bezodkladne eskaluje na Projektovych manazérov
akékolvek zistenia, ktoré nespadaju do kompetencie Vyvojového timu a (v)
najneskor v posledny den iteracie odovzda prislusneé riesenie danej iteracie
Projektovym manazérom so strucnym popisom a vyslovnhym uvedenim, Ci sa

vyzaduje vykonanie dalsej iteracie a Co by bolo jej predpokladanym obsahom.



AGILNY VYVOJ SW - PRIKLAD

IV. [PARTICIPACIA OBJEDNAVATELA] Objednavatel zabezpeéi, aby ¢&len
Vyvojového timu za Objednavatela bol pogas kazdej iteracie oslobodeny od
beznych pracovnych povinnosti abol bezodkladne ana potrebnd dobu
k dispozicii Vyvojovému timu na poziadania jeho lidra. Ulohou &lena Vyvojového
timu za Objednavatela je vlastnou Ucastou a konzultaciami najma prispievat
k efektivnej praci Vyvojového timu a napifanie Uvodnych poziadaviek
a zohladnenie Business case. Kontaktné Udaje ¢&lena Vyvojového timu za
Objednavatela oznami Projektovy manazér Objednavatela Projektovému

manazérovi Poskytovatela najneskér poas Fazy 1: Projektové vymedzenie.



AGILNY VYVOJ SW - PRIKLAD

V. [VYSTUP ITERACIE] Vystupom tejto fazy moze byt podia rozhodnutia
Objednavatela:

= zmena Uvodnych poziadaviek s pripadnou vyvolanou poziadavkou na zmenu
Architektury riesenia; vyzaduje sa pisomné odsuhlasenie nového znenia,

= pokyn Poskytovatelovi na vykonanie dalej iteracie a vymedzenie jej obsahu; bez
tohto pokynu Poskytovatel dalsiu iteraciu nevykona,

= okamzité ukon&enie Zmluvy bez akychkolvek sankcii.



NASTAVENIE CENY - PRIKLAD

. Cena za Sluzby podia Zmluvy bude vypoé&itana na zaklade jednotkovej ceny X €
(slovom X) bez DPH za kazdu aj zadatu ¢&lovekohodinu prac ktoréhokolvek
z UrCenych pracovnikov, pricom maximalny objem cClovekohodin je dohodnuty

pre jednotlivé Casti Sluzieb (vratane ich pripadnych opakovani) nasledovne:

Cast Sluzieb Maximalny pocet &lovekohodin

Faza 0: Posudenie uskutocnitelnosti A

Faza 1: Projektové vymedzenie

Faza 2: Agilny vyvoj

Faza 3: Akceptacné testovanie a nasadenie

m O O | W

Manazment zmien

Spolu A+B+C+D+E




NASTAVENIE CENY - PRIKLAD

Cenu za Sluzby Objednavatel plati Poskytovatelovi mesaéne na zaklade nim
vystavenej faktury tak, Ze Poskytovatelovi vznika pravo na 70 % z Ceny za Sluzby
za dany mesiac po odsuhlaseni vykazov Objednavatelom podia bodu [XY]
Zmluvy, priCom na zvysnu Cast’ Ceny za Sluzby mu vznika pravo akceptovanim

Riesenia Objednavateiom podia bodu [XY] Zmluvy.

V pripade, ak sucCet fakturovanych CcClovekohodin, prekroCi predpokladany
maximalny pocet Clovekohodin pre prislusnu cast Sluzieb (dalej ako
Prekrodenie*), Poskytovatel je povinny pred akoukolvek daldou fakturaciou
zdovodnit' prekroCenie predpokladaného maximalneho poctu clovekohodin.
Objednavatel nasledne do 10 pracovnych dni oznami Poskytovatelovi, ¢&i

PrekroCenie akceptuje alebo nie, inak sa ma za to, ze PrekroCenie akceptoval.



(S)PRAVNE ZHRNUTIE A OTAZNIKY

- Na agilny vyvoj SW spravidla nebude mozné pouzit' zmluvu o dielo.

. Obe zmluvné strany musia byt riadne oboznamené s principmi agilného vyvoja
SW, &o by mali aj preukazatelne deklarovat’ (napr. v preambule zmluvy).

. V zmluve je potrebné definovat’ najma pravidla tvorby SW (najma pripravu,
priebeh a vystup iteracii), a nie podrobnosti o jednotlivych funkcionalitach SW.

. Zmluva by mala obsahovat’ transparentné motivacné mechanizmy, aby iteracie
boli kratke, nie priliS Casto opakované a aby viedli k efektivnemu rieseniu (fixed
price, zadrzné). Tiez je potrebné dohodnut’, ktora strana a v akom pomere
znasa naklady na ,slepé ulicky“ vo vyvoji SW.

. VYZVA: agilny vyvoj SW vo verejnom obstaravani (?!).



Dakujem za pozornost’

tklinka@bch.sk



