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Vychodiska

 Individualne vyvinuté (na mieru Sité) SW dielo
e Porovnanie zivotnych cyklov (stavba ./. SW)
* 2 modely (vodopadovy ./. iterativny)

o Zakon C. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani
(,Zakon"),

« Smernica EP a Rady 2014/24/EU o verejnom
obstaravani (,Smernica")



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
SW dielo – počítačový program v zmysle Autorského zákona, ktorý bol úplne alebo z väčšej časti vytvorený pre konkrétneho objednávateľa, podľa jeho konkrétnych podmienok
Spoločné – vlastná tvorivá činnosť, osobitý prístup
Rozdielne - Neexistencia noriem jasne oddeľujúcich štádia vývoja SW, nároky na čas dodania, zmeny v sektore (dynamika IT)




®
Zivotny cyklus zhotovenia stavieb

 Fazy s urCenymi hranicami a zodpovednostou
* Vodopadovy model

_ Projekt _
e Zadanie o Zhotovitel
zakaznika * Projektant
o Architekt
Navrh Dielo

architekta



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Vodopádový model je lineárny sled niekoľkých krokov. Vodopádový model si vyžaduje, aby sa k nasledujúcej fáze prikročilo len vtedy, keď je tá predošlá úplne dokončená. 

Naproti tomu agilné fázy sú kratšie, menšie, postupné a iteratívne. Tým lepšie pomáhajú odrážať meniace sa požiadavky počas vývoja. To je aj hlavný dôvod, prečo sa pri vývoji softvéru stal agilný spôsob takým populárnym. Termín agilný možno definovať ako súbor správaní, koncepcií a techník, ktoré sú charakterizované ako agilné spôsoby práce. 
Najčastejšie býva definovaný v porovnaní, k riadeniu vývoja a dodávky produktov vodopádovým modelom. 



Zivotny cyklus SW

e Zadanie a poziadavky

* Analyticka Cinnost (procesna a systémova analyza)
* Projektovy plan (faze vyvoja, popis funkcionality)

e Systemovy dizajn

* Vyvoj SW (programatorské prace)

* Implementacia

 Faza UAT (uzivatelské akceptacné testy)
 Dodanie SW



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Dynamika IT (neporovnateľné k iným sektorom, ako napr. návrh, plánovanie a zhotovenie stavieb)
Čas je vzhľadom na dynamiku zmien v IT určujúcim kritériom, ovplyvňujúcim v konečnom zmysle aj výber postupu obstarávania SW



Iterativny (agilny) model

Iteracia = miniprojekt
- vySSia kvalita, prispésobenie zmenam, menej rizika

__l

Biznis model PoZiadavky Analyza & Implementacia Testovanie Zavedenie

o B J

Biznizs model PoZiadavky Analyza & |mplementacia Testovanie Zavedenie
Dizajn .
L v

Biznis model PoZiadavky Analyza & ImplementiciaTestovanie Zavedenie
Dizajn

o

o

Zdroj: Ligocky, J.: Iterativne planovanie, STU FlalT


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Vodopádový model si vyžaduje, aby sa k nasledujúcej fáze prikročilo len vtedy, keď je tá predošlá úplne dokončená. Naproti tomu agilné fázy sú kratšie, menšie, postupné a iteratívne. Tým lepšie pomáhajú odrážať meniace sa požiadavky počas vývoja. To je aj hlavný dôvod, prečo sa pri vývoji softvéru stal agilný spôsob populárnym. 



Iterativny (agilny) model
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Development
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Next Iteration

Zdroj: https://www.quora.com/What-are-the-pros-and-cons-of-the-waterfall-and-agile...



B
4 zakladné problémy v praxi

1.Nedostatky kvality a pripravy technickej
a funkcnej Specifikacie SW diela.

2.0bmedzena zodpovednost’ za dodanie SW
diela.

3.0bmedzend moznost’ porovnavania ponuk,
resp. hodnotenia schopnosti uchadzaca
dodat’ v potrebnom ¢ase a kvalite.

4.Celkovy c¢as potrebny na obstaranie SW
riesenia.

Svitek, J.: Uvaha o moznostiach efektivneho obstarania SW rie3eni. In:

Verejné obstaravanie pravo a prax €. 1/2016



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Predlžovanie realizácie projektu a rozloženie zodpovednosti. Na druhej strane nemožno sa klásť neprimeraný dôraz na maximalistické spracovanie špecifikácie, nakoľko to nie je z hľadiska agilného modelu ani potrebné ani žiaduce (z vecných aj časových dôvodov)
Funkčná a technická špecifikácia je pripravená iným subjektom, zhotoviteľ nesie len obmedzenú zodpovednosť za výsledné dielo. 
Uchádzači vo svojich ponukách nedefinujú, ako bude vyzerať ich dielo, ale zaväzujú sa dané funkčné požiadavky splniť. Teda ich ponuky sú nerozlíšiteľné. 
Obstaranie a dodanie SW riešenia, dve etapy, často neprimerane dlho (aj 2 roky). 



Vyzvy
Vybrat postup obstaravania SW diela, ktory

A.Zodpoveda iterativnemu modelu tvorby
SW

B.Eliminuje vysSie uvedené rizika
C.Spina podmienky transparentnosti
obstaravania a zaruky odbornosti




'S
Zhodnotenie

e Sucasneé postupy obstaravania SW (najma
verejna sutaz, uzsia sutaz) su nevhodné =
vodopadovy model

e Ani iné postupy ako napr. Inovativne partnerstvo
nie su vhodné

e Potreba len 1 kolového postupu obstaravania =
rovnaky dodavatel od navrhu po dodanie
konecného diela



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Postupy vo verejnom obstarávaní  - a) Verejná súťaž, b) Užšia súťaž, c) Rokovacie konanie so zverejnením, d) Súťažný dialóg, e) Inovatívne partnerstvo, f) Priame rokovacie konanie.
- technickú a funkčnú špecifikáciu pripravuje v plnej miere obstarávateľ (dodávateľ sa nepodieľa na tvorbe špecifikácie), Zodpovednosť je rozdelená medzi uchádzača a obstarávateľa
Pri súťažnom dialógu technickú a funkčnú špecifikáciu dolaďuje obstarávateľ na základe podnetov od uchádzačov, tj. skladanie špecifikácie z viacerých návrhov (= čiastočná možnosť účasti dodávateľa na tvorbe špecifikácie SW diela) 

Súčasné postupy obstarávania SW  vedú k mylným predstavám na začiatku (špecifikácia c/a funkcionalita dodaného diela), čo je potrebné odmietnuť. 

Novinky v Smernici a Zákone, ktoré však neponúkajú vhodné riešenie:
Prípravné trhové konzultácie a predbežné zapojenie záujemcov alebo uchádzačov (najmä požiadať o radu alebo prijať radu od nezávislých odborníkov, inštitúcií alebo účastníkov trhu, ktorú možno použiť pri plánovaní alebo realizácii postupu verejného obstarávania)
Inovatívne partnerstvo (výskum a vývoj novej technológie, prípadne silnej miery inovácie, vytvorenie partnerstva s obstarávateľom, v procese výskumu a inovácie. Uskutočňuje sa postupne a môže zahŕňať výrobu tovarov, poskytovanie služieb alebo dokončovanie stavebných prác, ktoré sú výsledkom vývoja)





Hladanie riesenia

e Spolocné znaky a odlisnosti

o Zodpovednost a miera ucasti obstaravatela na
Specifikacii

Sut’azny
dialog


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Zákon ponúka len tieto dve alternatívy ako vtiahnuť záujemcov do prípravy funkčnej a technickej špecifikácie SW.
Obe vedú síce k de facto priamemu obstaraniu diela, ale
Existuje medzi nimi však jeden markantný rozdiel, v oblasti výslednej zodpovednosti za dodané diela v spojení s tým, že pri súťažnom dialógu na rozdiel od súťaže návrhov, v určujúcej miere zasahuje priebežne do tvorby návrhu (špecifikácie) samotný obstarávateľ 



'S
Sut'az navrhov

e ,Sutaze navrhov sa tradicne vyuZzivaju zvacsa v oblasti
uzemného planovania, architektury a inzinierstva alebo
spracovania udajov. Malo by sa vsak pripomenut’, ze
tieto pruzneé nastroje by sa mohli vyuzivat aj na iné
ucely...” (Cl. 120 preambuly Smernice)

o Zakon nezakazuje/neobmedzuje pouzitie sutaze
navrhov = aplikovatel'né aj na obstaravanie SW diel

» priame rokovacie konanie s vitaznym/i uCastnikom/i.



Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Bližšie podmienky súťaže návrhov SW diel by mali byť upravené vo Vyhláške ÚVO a/alebo metodickom usmernení (obdobne ako v oblasti architektúry – Vyhláška ÚVO č. 157/2016 Z.z.).
Porovnateľná náročnosť, odbornosť, vlastná intelektuálna zložka ich vývoja, ako v oblasti  územného plánovania, architektúry a inžinierstva.
Zákon je pripravený a umožňuje priamu aplikáciu súťaže návrhov na obstarávanie SW, bez potreby zásadných legislatívnych zmien. Prijatie vyhlášky však predpokladá zákonné splnomocnenie. 
Možnosť následného zadania zákazky priamym rokovacím konaním.



Sut'az navrhov

 Najvolnejsi (osobitny) postup obstaravania

« Vlastny tvorivy navrh dodavatel'a (bez dolad’'ovania
zo strany obstaravatel’a) (rozdiel od sutazneho
dialogu)

« Zodpovednost’ je jednoznacne len na dodavatelovi
(rozdiel od sutazného dialogu)

« Zaruka odbornosti (Clenovia poroty, overovanie
podmienok, hodnotiace kriteria)

 Transparentnost’ (porota, zverejnenie zapisnic
vratane hodnotenia)

> spifia vsetky 3 stanovené ciele



Prezentujúci
Poznámky prezentácie

 


Dakujeme za pozornost

JUDr. Michal Rampasek
Advokatska kancelaria
HAVLAT& PARTNERS
Rudnayovo namestie 1, 811 01
Bratislava

Tel. +421 2 5441 01 02

E-mail: mrampasek@havlat.sk
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