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« Co je agilna metodolégia vyvoja a rozdiely od waterfall
 Terminoldgia pre Agilné projekty
o Zmluvy pre Agilné projekty a rozdiely od ,,waterfall”

« Klacové aspekty — ¢o a ako upravit v zmluve
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Waterfall model

-~ Jednotlivé fazy projektu su linearne usporiadané
a nasleduju za sebou.

Kazda faza musi byt dokonCena pred zacatim
dalSej.

Ziadna/mala moznost vratit sa naspat
k predchadzajucej faze.

Design N\

Projekt sa ukonci, ked je dosiahnuta konecna faza.

Programovanie . .
Kedy je vhodné pouzit waterfall model:

» Vyvoj produktov alebo projektov, kde su poziadavky

= dobre definované a nebudu sa menit.
* Vyvoj projektov, kde existuju jasné a dobre zname

postupy a rieSenia pre dané problémy.
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Waterfall model

Hlavné vyhody waterfall modelu: Hlavné nevyhody:

« Jasna a Strukturovana metodika, ktora je - Ziadna flexibilita v pripade, ze poziadavky sa menia
relativne fahko pochopitelna. alebo sa objavia nové poziadavky pocas vyvoja.

« Pracovny postup je linearny a predvidatelny, o « Tazkosti s odhalovanim chyb, kedZe testovanie sa
ulahcCuje planovanie a koordinaciu projektu. vykonava az na konci vyvoja.

* Vzhlfadom na to, Ze kazda faza je ukoncena * Naro¢né planovanie a koordinacia vSetkych faz projektu
pred zaCatim dalSej, su vystupy a ciele kazdej pred zacatim vyvoja.
fazy dobre definovaneé.

» Tento model vyzaduje dokladnu analyzu Kedy nie je vhodné pouzit waterfall model:
poziadaviek a navrh vopred, Co méze pomoct _ D _ ) _
minimalizovat problémy pocas vyvoja * Projekty, ktoré vyzaduju prawdelng testovanie
a dodavky. a rychle zmeny na zaklade spéatnej vazby.

* Vyvoj projektov, kde sa vyskytuju zmeny poziadaviek
pocas vyvoja, pretoze waterfall model neumoziuje
jednoduché a rychle prispdsobenie sa tymto zmenam.

© Bird & Bird LLP 8 Marec 2023




Manifest Agilneho vyvoja softveru

s L su viac
Ludia a komunikacia

ako

v . - je viac
Funkény softvér ko

P y p je viac
Spolupraca so zakaznikom ko

Reakcia na zmenu K e

procesy a nastroje

vyCerpavajuca dokumentacia

dojednévanie zmluvy

drzat sa planu

Aj ked cast napravo je dblezita, viac si cenime I'ava cast.
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Manifest Agilneho vyvoja softvéru

Zhrnutie principov agilného vyvoja

1. NaSou najvyssSou prioritou je uspokojit’ zakaznika skorym a sustavnym dodavanim hodnotného
softveru.

2. Zmeny poziadaviek su vitané dokonca aj v neskorych fazach vyvoja. Agilné procesy dokazu pretavit
zmenu na konkure¢nu vyhodu zakaznika.

3. Dodavame funkény softver €asto, od niekofkych tyZzdriov po niekolko mesiacov,
s uprednostnenim ¢o najkratSich intervalov.

4. Ludia z biznisu a vyvojari musia denne spolupracovat’ pocas celého projektu.
5. Z&kladnym ukazovatelom napredovania je funkény softver.

6. Postavte projekty na motivovanych ludoch. Poskytnite im prostredie, podporu
a dbverujte im, ze svoju ulohu splnia.

7. Samoorganizovaneé timy vytvaraju najlepsSie koncepty, poziadavky a navrhy rieSeni.
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Manifesto Agilného vyvoja softveru

Zhrnutie principov agilného vyvoja

» Spokojny zakaznik = skoré a sustavné dodavanie funkéného SW

e Spolupraca — biznis a vyvojari, motivovany tim, samo-organizovane timy
* Flexibilita — zmeny su vitané

 Reakcia na zmenu

o ZjednodusSenie

e Doraz na kvalitu a funkCnost
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Waterfall model

Design Programovanie

3 - 24 mesiacov

Agile model

lteration 1 Iteration 2 Iteration 3
(Sprint) (Sprint) (Sprint)

\
Design Design
Programovanie Programovanie

N

A
2 - 4 tyzdne 2 - 4 tyzdne 2 - 4 tyzdne

Design

Programovanie
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Scrum model

Product Owner

Product
Backlog

© Bird & Bird LLP 8 Marec 2023



Zmluvy pre SW vyvoj

Zakladneé rozdiely medzi Agile a Waterfall vyvojom

Waterfall projekt

jednotlivé fazy projektu, nadvazuju
,dielo“ — hotové na konci projektu
Specifikacia je znama a obvykle sucastou zmluvy

zmeny — ,change management process*

Zmluva:

© Bird & Bird LLP

predmet plnenia

casovy harmonogram

nasledky v pripade nedodrzania

dalSie prava a povinnosti (zodpovednost, zaruky, IP)

ukoncCenie

8 Marec 2023

Agile projekt

kratke fazy (Sprinty)

,<dielo” - vyvijané priebezne, postupne dodavane
zavazna Specifikacia nie je; ale celkové ciele projektu
zmeny su vitané

Zmluva:

ciele projektu

spolupraca, komunikacia, flexibilita

nasledky v pripade nedodrzania (?)

dalSie prava a povinnosti (zodpovednost, zaruky, IP)

ukoncenie
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Nalezitosti zmluvy pre
Agilny vyvoj

Definicia projektu, projektovych cielov
Role a zodpovednosti

Spolupraca a komunikacia

Proces riadenia zmien

UrcCenie ceny a platobné podmienky
Zodpovednost, zaruky

DusSevné vlastnictvo

O N O bk WDNPRE

Ukoncenie zmluvy
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Role, komunikacia a spolupraca

Definicie pojmov, uloh a rozdelenie vyvoja do cyklov

Product Owner
e nominuje zakaznik
« Product Backlog, prioritizaciu, Gpravy

« skusenosti, Cas, dostupny, nepreradeny,
kooperativny

Developeri
* Vvyvoj, nominuje dodavatel
« skusenosti, nepreradeni, kooperativni, zamestnanci

» zastupcovia zdkaznika?

Scrum Master
» spolupraca dodavatela a zakaznika, efektivnhost’
« zakaznik/dodavatel/tretia strana/0
» vyber, skisenosti, ulohy, nepreradeny
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Product Backlog
e Qvodna verzia (priloha, workshop)
» developeri povinnost' odhadnut pracnost,
e Product owner urci prioritu, moznost menit

Sprint Backlog
e zavazok dodat’ v ramci Sprintu
Sprinty:
e trvanie Sprintu (nemeni sa)
« Sprint Planning, Sprint Review, Sprint Retrospective
e stretnutia stran, spolupraca
« zavazok dodat, €o je dohodnuté pre Sprint
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Predmet plnenia,

Waterfall
* predmet plnenia, ¢o je in/out
o vystupy — ¢o bude dodané
« harmonogram — milniky

detailne definované vopred, priloha k zmluve
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harmonogram

Agile

» vSetky poziadavky nie su zname, budu sa menit,
ciele

» Product Backlog — zivy dokument

e Sprint backlog — zavazny pre dany Sprint
Rizika

« tazko predpovedat naklady, ¢as, rozsah / narast

* nejasnost, rozne oCakavania, meranie progresu

Zmluva
e Uvodny Product backlog + ako sa bude menit’
e Product Vision, Project Goal
» komunikécia, feedback, kontroly
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Akceptacia

Akceptacné kritéria, testy, neakceptovanie

Waterfall

o akceptacné kritéria vopred zname

» akceptacia nastava po testovani,
odovzdani dokumentacie a podpise

protokolu

* nasledky neuspesnej akceptacie
(odstranenie vad, odstupenie)
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Agile

akceptacné kritéria dohodnuté pre Sprint, user story;
akceptacie jednotlivych poloziek samostatne

pozor, aby vysledky jednotlivych iteracii boli funkéne
ako celok (integracia)

akceptacia celého projektu na zaver?
neuspesna akceptacia -> Product Backlog, odmena?
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Cena a platobné podmienky

Cenovy model, sposob stanovenia ceny, fakturacia

Waterfall Agile
e pevne stanovena cena za projekt Pevna cena:
* pevné (zname) projektove a fakturacné milniky - dodavatel podhodnoti -> omegkanie, kvalita

« zmeny -> dodato¢né naklady

Time & Material
* sadzby, naklady, fakturacia
* R: navySovanie, natahovanie, menej skuseny tim

« M: pravidelné kontroly progresu, fakturacie...

Agile Fixed Price
 T&M + pevna cena na projekt/sprint/user story
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Zaruky, vyhlasenia

Waterfall Agile

» vysledny sw produkt bude zodpovedat Specifikacii .
uvedenej v zmluve

e zarucna doba

* zmluva o podpore
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nie je celkova Specifikacia — ako upravit zaruku?
SW v sulade s Standardmi odvetvia

SW bez virusov

SW v sulade s akceptacnymi kritériami pre iteraciu
zarucna doba?

Opis vysledného produktu (Product Description)
podpora

pravne vady (dusSevné vlastnictvo 3.str.)
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DusSevné vilastnictvo

Licencie, pravne vady

Waterfall

SW vytvoreny v ramci plnenia zmluvy
SW produkty 3. stran
Open Source SW (O0S)

Licencia vyhradn&/nevyhradna
udelenie - akceptaciou diela

zdrojové kody

odskodnenie v pripade narokov 3.stran
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Agile

podobne ako pri waterfall
OOS: obvykle bez obmedzeni, informovat

pozor spolo¢né dielo, spoluautorstvo
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Riadenie zmien

Proces pre riadenie zmien, spolupraca a komunikacia

Waterfall Agile
o formalny, StruktGrovany proces riadenia zmien e zmeny su vitané, sucast agilného vyvoja
» definicia ,zmeny"“, kto mbze poziadat » rozliSit, kedy zmena vyzaduje formalny proces

- hodnotenie vplyvu riadenia zmien alebo dodatok, a kedy nie

e schvalovanie zmien

» aktualizacia ceny, harmonogramu -> dodatok

7 - 7 - 7 L 3 i 3 i 3 .
o Spolupraca, komunikacia stran: Spolupraca, komunikacia stran:

~ menej Gasta, formalna — ako budu strany komunikovat, ako Casto,

— rozhodovanie hierarchické — pravidelné stretnutia, komunikacné kanaly
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Ukoncenie zmluvy

Podmienky pre ukoncenie, nasledky

Waterfall Agile
» zmluva skonéi dodanim projektu » dodanie projektu (?)
« odstupenie « odstupenie
* vypoved - skor nie » vypoved bez udania dévodu -> vysporiadanie
e dobvody pre ukonCenie zmluvy « + dizka vypovednej lehoty

» platby a kompenzacie
e dusSevné vlastnictvo
e odovzdanie dokumentacie, mi¢anlivost
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Zhrnutie

Agile:
e spolupraca a komunikacia
e participacia zakaznika
» flexibilita a zmeny

Zvazit waterfall:
e jasny, definovany predmet plnenia
o zakaznik: neskuseny s agile, nema k dispozicii zdroje
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